PODSUMOWANIE
STRATEGICZNEJ OCENY
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
STRATEGII MIEJSKIEGO OBSZARU FUNCJONALNEGO OLSZTYNA

1. PODSTAWY PRAWNE

Zgodnie z postanowieniem art. 51 ust. 1, w pa@amniu z art. 46 ustawy udosgpnianiu informacji

o srodowisku i jego ochronie, udziale spotetstea w ochroniesrodowiska oraz o ocenach

oddziatywania narodowiskoz dnia 3 padziernika 2008 r. (Dz.U. z 2008 r., nr 199, po2712e zm.)

— zwanej dalej ustawy — projekty polityk, strategii, planéw lub programéwymagaj

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywaaiaodowisko, ktéra obejmuje:

- sporadzenie prognozy oddziatywania seodowisko po wcz@iejszym uzgodnieniu z organami
wihasciwymi do opiniowania dokumentu stopnia szczegokmivimformaciji zawartych w prognozie,

- uzyskanie wymaganych ustawpinii,

- zapewnienie mgiwosci udziatu spoteczestwa w posgpowaniu.

Zgodnie z art. 43ustawy ,Organ opracowuicy projekt dokumentu wymaggjego udziatu
spoteczéstwa podaje do publicznej wiadosabinformacg o przygciu dokumentu i o mdiwosciach
zapoznania 8iz jego trécia oraz z:

- uzasadnieniem zawiegsaym informacje o udziale spoledmtwa w posipowaniu oraz o tym, w jaki
SposOb zostaty wegie pod uwag i w jakim zakresie zostaly uwzginione uwagi i wnioski zgtoszone
w zwigzku z udziatem spolecastwa,

- podsumowaniem zawiegglym uzasadnienie wyboru prztggo dokumentu w odniesieniu do
rozpatrywanych rozwian alternatywnych, a tede informacg, w jaki sposob zostaty wge pod
uwag: i w jakim zakresie zostaly uwzginione.

Zgodnie z art. 55ustawy do przygtego dokumentu, tj. doStrategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna zwanej dalej Strategi MOF, ktérej elementem jestStrategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialny¢dalej Strategia ZI), zahcza s¢ pisemne podsumowanie
zawierajce m.in. informagj, w jaki sposéb zostaly wete pod uwag i w jakim zakresie zostaty
uwzgkdnione:

- ustalenia zawarte w prognozie oddziatywaniarodowisko,

- opinie wigciwych organow, o ktérych mowa w art. 57 i G8tawy tj. Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Olsztynie oraz Wartisko-Mazurskiego Rstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego,

- zgtoszone uwagi i wnioski,

- wyniki postpowania transgranicznego oddziatywanigmaowisko, jeéeli zostato przeprowadzone,
- propozycje dotycxre metod i cgstotliwosci przeprowadzenia monitoringu skutkow realizacji
postanowié dokumentu.

PrzedmiotemPrognozy oddziatywania nadrodowisko byt projekt Strategii MOF, przygotowany
zgodnie z wymoganmuistawy



2. PRZEBIEG STRATEGICZNEJ OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

1) Uzgodniono zakres i stopieszczegotowsci informacji wymaganych w prognozie oddziatywania
nasrodowisko z nagpujacymi jednostkami administracji pstwowej:

= Regionalnym Dyrektorem Ochrodyodowiska w Olsztynie — pismo z dnia 25 marca 2014
znak: WO3.411.35.2014.MT;

»  Warminsko-Mazurskim Piastwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym — pistminia
1 kwietnia 2014 r., znak: ZNS.9082.2.16.2014.W.

2) Opracowand’rognoz oddziatywania narodowiskoStrategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Olsztyna zwany dalej Prognoz, ktéra zgodnie z uzgodnionym zakresem przez RDCPWIS
zawiera:

- ocerg projektu dokumentu z punktu widzenia ochrérgdowiska jako cakei,

- ocerp racjonalndci i efektywnaci wykorzystaniasrodowiska naturalnego w trakcie realizacji
dokumentu,

- analiz i charakterystyk przewidywanych uailiwosci, zagr@aen oraz skutkow, ktére dla
srodowiska mog stanowé zaprojektowane do zrealizowania w dokumencie zagan

- propozycje rozwjzan, ktére mog przyczyné sie do zmniejszenia, ograniczenia lub eliminacji
zagrazen, w tym zachowanie dobrego stanu sanitarnego w icgelm Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna, w szczegdlcioobszaréw zabudowy przeznaczonej na pobyt ludzz o
terenow rekreacyjno-wypoczykowych,

- ustalenia, na ile realizacja celow pkgych w dokumencie pozwoli na zachowanie isyuggh
wartasci srodowiska, wzbogaci lub odtworzy obinhe wartéci srodowiska oraz w jakim stopniu
beda potegowa zagraenia juw istniepce.

3) Uzyskano opinie:
= Regionalnego Dyrektora OchroSyodowiska w Olsztynie — pismo z dnia 22 grudniaf26]
znak: WO($.410.154.2014.MT;
»  Warminsko-Mazurskiego Restwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego -m@is
z dnia 8 stycznia 2015 r., znak: ZNS.9082.2.126420/1

4) Prognozawraz z projektenstrategii MOFzostaty poddane konsultacjom spotecznym, vélrayt.

54 ustawy.Konsultacje przeprowadzone zostaly zgodnie z Ref#in 3ustawyoraz Zargdzeniem
Nr 124 Prezydenta Olsztyna z dnia 21 marca 201a przeprowadzeniu konsultacji spotecznych
w sprawie Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjongm®lsztyna.

3. USTALENIA ZAWARTE W PROGNOZIE ODDZIALYWANIA NA  SRODOWISKO

Strategia MOF ktorej integrala czes¢ stanowi Strategia ZIT taczy funkcp strategicza oraz
operacyjn. Sklada si z syntetycznej diagnozy wraz z planem strategiegmyyznaczajc ogolne
ramy zataen jej realizacji. Uszczegotowieniem wybranych prietpw oraz cgécia o charakterze
operacyjnym jest rozdziat opiggy zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) naspéwrze MOF
Olsztyna. Fragment ten petni funkdzw. Strategii ZITi zostat przygotowany w duchu dokumentu
Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Tendbrych w Polsce adresowanego gtéwnie do
osrodkéw wojewddzkich.



W Strategii MOFwyznaczono jeden cel gtdwny, ktory brzmi: ,\Wzrésajowej i midzynarodowej
konkurencyjnéci miejskiego Obszaru Funkcjonalnego OlsztynatdBe on realizowany przez
siedem celow strategicznych:

1. Ochrona i efektywne gospodarowanie zasobami praoycagmi.

2. Podniesienie jakwi komunikacji zbiorowej i transportu drogowego.

3. Uporzdkowanie przestrzeni publicznych dla podniesienisezpieczéstwa, tadu
przestrzennego i konkurencygob
Zwigkszenie efektywnixi energetyczne;.
Podniesienie konkurencyjig i innowacyjngci.
Wzrost jakdci ustug publicznych.
Budowa tasamdci miejskiego obszaru funkcjonalnego.

No ok

Nalezy nadmient, iz Prognoza zostata przeprowadzona w oparciuStratege MOF, jednake
najwaniejszym elementem dokumentu j&stategia ZITi realizowane przez airzy cele:
= Cel 2 — Podniesienie jaka komunikacji zbiorowej i transportu drogowego.
= Cel 3 — Uporadkowanie przestrzeni publicznych dla podniesiengzpieczéstwa, tadu
przestrzennego i konkurencygob
= Cel 6 — Wzrost jaksi ustug publicznych.

Zgodnie z zapisanfPrognozy pomimo, i brak wdragenia ustal® zawartych w dokumencistrategii
MOF nie jest jednoznaczny z wypieniem bezpg&rednich zagrgen dla zasobow i jakai srodowiska

(w tym obszaréw i innych form cennych przyrodnicma)analizowanym obszarze, to proponowane w
nim zintegrowane poddjie do realizacji dziafa naley uzna& za korzystne z punktu widzenia
ochronysrodowiska, przy jednoczesnym uweggghieniu wigciwego stopnia zaawansowania procedur
administracyjnych sttycych ochronigrodowiska w procesach inwestycyjnych.

4. OPINIE WEA SCIWYCH ORGANOW, O KTORYCH MOWA W ART. 57 | 58 USTAW Y

Na podstawie art. 57 uststawy organy:
= Regionalny Dyrektor Ochrongrodowiska w Olsztynie — pismo z dnia 22 grudnia£201
znak: WO($.410.154.2014.MT;
=  Warmiasko-Mazurski  Pastwowy  Wojewddzki  Inspektor  Sanitarny —  pismo
z dnia 8 stycznia 2015 r., znak: ZNS.9082.2.126420/1
zaopiniowali projekStrategii MOF

W uzasadnieniu swojej opinii Warfsko-Mazurski Pastwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny
stwierdza, ze ustaleniaStrategii MOF nie budz zastrzeen natury sanitarno-higienicznej pod
warunkiem,ze zostan one zrealizowanie zgodnie z ob@wijacymi przepisami z zakresu ochrony
srodowiska oraz zdrowia ludzBtrategia MOFtworzy ramy dla pgniejszej realizacji przedsivzieé
mogcych znacgco oddziatywd nasrodowisko, jednak ze wzgdu na ogolne ustalenia dokumentu,
potencjalne oddziatywania ngodowisko przedsivzie¢ s3 trudne do sprecyzowania. Realizacja
niektérych inwestycji mge wymaga przeprowadzenia procedur administracyjnych w sfgageny
oddziatywania tych przedswzi¢¢ nasrodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrongrodowiska w Olsztynie w przekazanej opinii dotyog Strategii
MOF wnidst uwagi i sugestie, ktére w dokumencie zgstalzgkdnione w cezsci wymaganej
w zakresie zgodrigi Strategii ZITz Umows Partnerstwa oraz mibwosci finansowania projektow



z krajowych programéw operacyjnych. Wymagana zgé&dne Umowg Partnerstwa zostata
potwierdzona opini Ministra Rozwoju z dnia 31 marca 2016 r. oraz Ualgwar 19/322/16/V Zargu
Wojewddztwa Warnfisko-Mazurskiego z dnia 31 marca 2016 r. w sprawyetania opinii w zakresie
maliwosci  finansowania Strategii ZIT Olsztyna (zawartej $@trategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna z marca 2016 r.) w ramactgihalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warmsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Opinie wydawane w ramach strategicznych ocen obdusenia na srodowisko nie posiadaj
charakteru wjzgcego dla organu opracovguggo projekt dokumentu, jednakleda brane pod uwag
w przypadku realizacji przedsizig¢ w ramach celow strategicznych odrngszh s¢ do Strategii
MOF. Odrbnym procedurom zwranym z oddziatywaniem ndrodowisko lda poddawane
planowane do realizacji nowe przegeziccia.

5. ZGLOSZONE UWAGI | WNIOSKI

Mieszkaicy zarowno Olsztyna, jak i obszaru funkcjonalnegielinmozliwos¢ zapoznania size
Strategy MOF orazPrognoz oddziatywania n&rodowiskq zgodnie z przepisami ustawy.

Konsultacje spoteczne w ramach Strategicznej OGaigziatywania n&rodowisko:
= dnia 14 marca 2014 r. zamieszczono ogtoszenie avgmpeniu strategicznej oceny
oddziatywania narodowisko dla ,Strategii Miejskiego Obszaru Funketnego Olsztyna” —
termin sktadania uwag i wnioskéw wyznaczono na @ilod ukazania siogtoszenia;
= dnia 30 grudnia 2014 r. zamieszczono ogtoszenieyzeniu do publicznego wgtiu
.Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsatywraz z prognag oddziatywania na
srodowisko — termin sktadania uwag i wnioskéw wyzr@a®w do 30 stycznia 2015 r.

W przedmiotowej sprawie nie wniesioadnych uwag i wnioskow wymag@aych uwzgédnienia
W niniejszym podsumowaniu.

Dnia 21 marca 2014 r. Prezydent Olsztyna podpiaetidzenie nr 124 o przeprowadzeniu konsultacji
spotecznychw sprawie Strategii Miejskiego Obszaru FunkcjongmeéDlsztyna Termin konsultaciji
zostat przewidziany od dnia 1 kwietnia do 25 kwi@t2014 r.

Celem przeprowadzenia konsultacji byto poinformoiwamieszkacow Olsztyna oraz mieszkedw
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna o priyganym projekcie Strategii MOE
Konsultacje daty mieszk@om maliwos¢ zapoznania giz projektem dokumentu, a takmazliwosé¢
zgtaszania pyta i uwag pozwalajcych na opracowaniétrategi MOF w sposéb najbardziej
odpowiadajcy ich potrzebom.

Kampania informacyjna o spotkaniu konsultacyjnym @Gminie Olsztyn rozpocta sk

1 kwietnia 2014 r. W miejscach publicznych (ktzMiasta Olsztyna, filie Miejskiej Biblioteki
Publicznej) zostaly umieszczone plakaty inforpoej o terminie  spotkania oraz
0 mazliwosci zgtoszenia uwag do projekttrategii MOFna formularzu online, zamieszczonym na
Platformie Konsultacji Spotecznychww.konsultacje.olsztyn.eu Informacja na temat dokumentu
zostata umieszczona na Platformie w dniu 24 ma@dal roku wraz z wtkiem dotycacym Strategii
MOF na forum umaliwiajgcym wpisy on-line. Informacje dotygeze konsultacji ukazaty siréwniez

w prasie w formie tradycyjnej oraz w formie elekticznej na portalach internetowych.



W ramach konsultacji zostaly zorganizowane spotkani
» spotkanie z RagDziatalngci Pazytku Publicznego — 8 kwietnia 2014 r.;
= spotkanie z mieszikaami Olsztyna, przedstawicielami Miejskiego ObszBunkcjonalnego
Olsztyna oraz Powiatu Olszitgkiego, Radnymi Rady Miasta Olsztyna, przedstaleoierad
Osiedli — 16 kwietnia 2014 r.

Réwnolegle do konsultacji spotecznych prowadzonyeh Gminie Olsztyn byly prowadzone

konsultacje spoteczne we wszystkich gminach Miejgki Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, czyli
w gminach Barczewo, Dywity, Gietrzwald, Jonkowo, rdRu i Stawiguda oraz w Starostwie
Powiatowym w Olsztynie.

Po zakaczonym procesie konsultacji spotecznych zostaloygntowane zestawienie uwag
z konsultacji przeprowadzonych w gminach MOF i &awnie Powiatowym w Olsztynie.



Uwagi zgloszone podczas konsultaciji spotecznych gloracych Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olszgyn
przeprowadzonych w gminach MOF i Starostwie Powiateym w Olsztynie

L.p. Data JST Uwaga Zgtaszajpcy Uzasadnienie Rozstrzygniecie
zgtoszenia
Uwagi zgtoszone na formularzu online
1. 2014-04-11 Olsztyn Przebudowa ulicy Pitsudskiego — planyezenia ulicy Jacek Klonowski Zwizenie ulicy Pitsudskiego, ktore jest Uwaga nie zostata uwzginiona — nie odnosisdo
planowane w zwizku z wykonywaniem tam zapisow Strategii MOF.
linii tramwajowej spowoduje zablokowanie
Olsztyna i wieczne korki. Samochodyda
jechaly 20-30 km/h i smog;tzie duo
wickszy ni jest dotychczas. Zastanawia mnie
po co niszcz§ cas, co funkcjonowato dobrze.
W sondzie, kt&y widziatem w telewizji
lokalnej wszyscy mieszikay Olsztyna
zapytani 04 kwestk wyrazali si¢ 0 tym
pomysle negatywnie. Niektorzy nawet nie
wierzyli, ze ca tak "madrego” mana
wymysle¢. Dla rownowagi zrobiono wtedy
sonda wsrod urzdnikéw ratusza, ktorzy
oczywiscie poparli pomyst Prezydenta,
swojego szefa. Pan Prezydent Piotr
Grzymowicz ju raz utrudnizycie
mieszkacom Olsztyna likwidujc przejcie do
Alfy. Teraz utrudni im przejazd przez Olsztyn.
Zapamgtany zostanie nie jako Prezydent, ktor)
czynizycie w Olsztynie fatwiejszym, lecz ten,
ktory je mieszkacom utrudnit.
Uwagi zgtoszone poza trybem online — w formie pismatozonego do kancelarii ogélnej Urgdu Miasta Olsztyna
2. 2014-04-23 Olsztyn L. Dopracowanie Strategii MOF i przygotowanie Marianna Uwaga nie zostata uwzginiona — Strategia MOF
dokumentu czytelnego i zrozumiatego dla ogélu  Hotubowska podlega konsultacjom spotecznym w calo
mieszkaicow w formie skréconej, lub na podstawie [Odpowiedr] Strategia  Miejskiego  Obszary
dokumentu bazowego wydzielenie konkretnygh Funkcjonalnego Olsztyna zostata napisana zgodnie
projektéw podlegajcych opiniowaniu spotecznemu. z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i
P. Okreslenie perspektywy czasowej do jakiej ma s Rozwoju. Dokument ten musi byspdjny z innymi
odnos¢ Strategia MOF. dokumentami strategicznymi oraz programari
B. Wpisanie w Strategi MOF jako zadanie operacyjnymi. Forma zostata @i niejako
priorytetowe rozw6j komunikacji publicznej gaizy narzucona, gdy zastosowanie ekyka
Olsztynem i gsiednimi gminami. niespecjalistycznego w wielu elementach mogtoby
4. W rozdziale ,Cele rozwoju MOF” wykgi¢ punkt skutkowa& odrzuceniem Strategii przez organy
4.3.3 dotycacy elektrocieptowni w Olsztynie w opiniujace i zatwierdzajce.
oparciu o wysokospravgnkogeneragj. Projekt ten [Odpowied] W Strategii Miejskiego Obszaru
dotyczy wyhcznie obszaru gminy Olsztyn ikdiac Funkcjonalnego Olsztyna wskazano ramy czasowe,

juz przedmiotem konsultacji spotecznych

dokument ten jest odpowiedzha wyzwania, jakie




OT

Olsztynie zostatl odrzucony przez miesab@w

miasta. Z drugiej strony, projekt ten nie podlegpt

opiniowaniu przez mieszkaéw gsiednich gmin.

Uniewaznienie przeprowadzonych konsultacji

powodu uchybigé formalnych (separowanie
podmiotéw konsultacji zamieszlkigych Miejski

Obszar Funkcjonalny Olsztyna poprze
organizowanie odbnych spotka konsultacyjnych
w Olsztynie, a nastepnie w wybranych gminad
brak okrdlenia perspektywy czasowej dla Strated
MOF).

Wyznaczenie nowego terminu konsultacji.

N

=

niesie za sabnowa perspektywa finansowa lnetu
UE na lata 2014-2020.

[Odpowied] Wybrane do realizacji w projekcie
Mobilny MOF drogi gminne i powiatowe pozwpl
na rozwingcie  zrownowaonego  transportu
zbiorowego poprzez utworzenie nowych liniidh
polepszenie jaki juz istniegcych tras. Poprawi to
mobilnas¢ ludnasici MOF poprzez rozwircie sieci
polaczen  drogowych  wykorzystywanych dg
transportu publicznego.

[Odpowied] Cel strategiczny 4: Zwkszenie
efektywndici energetycznej jest spojny z celen
tematycznym 4 Umowy Partnerstwa. Tak jg
pozostale cele strategiczne, zawiera on 0go
zalazenia projektéw, ktére magby¢ w przyszigci
realizowane na obszarze Miejskiego Obszg
Funkcjonalnego.

Uwaga nie zostata uwzginiona. [Odpowiet]
Kazdy z czlonkéw MOF tj. gminy oraz Powiat
Olsztyaski prowadz konsultacje spoteczne zgodni

Z przygtymi przez rady gmin/powiatu proceduramj.

Zaproszenie na konsultacje w gminie Olszty
skierowano za pwoednictwem gmin/powiatu do
wszystkich  mieszkecow  MOF i kady
zainteresowany mieszkaniec miat #Hiosé

uczestnictwa w w/w spotkaniu.

Uwaga nie zostata uwzglniona. [Odpowied] jw.
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Olsztyn

[

Brak merytorycznych podstaw do sformutowan
celu strategicznego 7 - budowy zsamdci
olsztyaiskiego MOF: Tworzenie  wspoélnych

produktéw turystycznych (cel str. 7, poz. 4.7.1.

nie przyczyni s w istocie do budowania
tozsamdci MOF, lecz do wzrostu jego
atrakcyjndci turystycznej. Natomiast dbaio o
dziedzictwo Warmii, rozumiane jako ochron
zabezpieczenie  obiektow  zabytkowych
historycznych (poz. 4.7.2.) ograniczag¢ralziatar
kulturalnych w odniesieniu do budowyztamdci
do jednego, wskiego aspektu. Racym bkdem
merytorycznym jest pomijanie realizowang
poprzez aktywn& kulturalrg roli komunikacji
spotecznej w budowaniu zsamdci olsztyiskiego
MOF.

Niespéjné¢ wewretrzna dokumentu: brak zapisé
dot. realizacji celu strategicznego 7. Cel tenjes¢
uwzgkdniony w rozdziale 5.8, plan finansowy
Strategii nie zawiera zapisow dotycych

a

\_/

wysokdci finansowania dziataw tym obszarze.

Obywatelska
Rada Kultury

okresie programowania 2014-202C:kszego
znaczenia nabiera podeie funkcjonalne do rozwoju,
w tym do rozwoju obszaréw miejskich poprzez
wsparcie miast i obszaréw paanych z nimi
funkcjonalnie. Podejmowane dziatania msfuzy¢

gospodarczychirodowiskowych i spotecznych.

Terytorialnych ma na celu pagje wspotpracy

odpowiadajcych w sposéb kompleksowy na potrzeh
JST.

jednostkami samoggu terytorialnego, zaréwno

[Odpowied] Zgodnie Umow Partnerstwa w nowym

rozwigzywaniu problemoéw przede wszystkim
Ponadto realizacja Zintegrowanych Inwestycji

pomiedzy jednostkami samaydu terytorialnego
miejskich obszaréw funkcjonalnych poprzez
realizacg zintegrowanych projektéw

Strategia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyrjast dokumentem
odnosacym st do obszaru MOF Olsztyna,
uwzgkdniagc wszelkie powizania pomidzy

komunikacyjne, jak i spoteczne, gospodarcze czy




Niespdjndcia jest take niejasny w dokumencie
status obszaru kultury jako ustugi publiczne;.
Strategia pozostaje w sprzecgciodo zapiséw
Strategii Miasta Olsztyna (cel operacyjny A2
budowanie tgsamdci miasta oraz cel A3 — wzros
wspolpracy opartej na zaufaniu). 7ZBamdé
spoteczna nie powinna tylko bywigzana z
tozsamdcia przestrzenp czy urbanistyczm W
silnych stronach Strategii dostéomo potencjat
kulturotworczy. W zapisach ZIT MOF nie mg
merytorycznej kontynuacji tego aspektu.
Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalneg
Olsztyna nie uwzgtnia roli kultury w budowaniu
tozsamdci olsztyaskiego MOF i w rozwoju
kapitatu spotecznego, nieginego do jego

harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczegd.

o

kulturowe. Konieczn& przygotowania dokumentu
Strategii MOF Olsztynavynika z wytycznych
ministerialnych oraz Instytucji Zagdzapcej
Wojewddztwa Warmisko-MazurskiegoStrategia
MOF Olsztyra nie jest dokumentem o charakterze
strategicznym, takim jak nStrategia rozwoju Miasta
— Olsztyn 202@zy Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa watsko-mazurskiego
do roku 2025

Cele strategiczne Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna odnassi¢ do tych
dziedzinzycia, ktére wymagajwsparcia, ale rownie
poprawy ich funkcjonowania na obszarze MOF
Olsztyna.Strategia ZITjest elementertrategii MOF
Olsztynawymaganym przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju. Jest to dokument, ktérego
cele musz wpisywa: si¢ w zapisy Mandatu
negocjacyjnego Zagdu Wojewodztwa Warnasko-
Mazurskiego w sprawie realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla miejskiego obszaru
funkcjonalnego Olsztyna w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Warrsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020.

Pierwotna wersja dokumen8irategia
MOF zawierata projekt ,Warniiski MOF”,
wpisujcy sk w Cel strategiczny Budowa
tozsamdaci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
priorytet 4.7.1Stworzenie wspoéinych produktow
turystycznych i ich promocjaraz priorytet 4.7.2
Ochrona dziedzictwa kulturowego WarnW ramach
projektu ,Warmiski MOF" przewidywano realizagj
przeds¢wzi¢¢ o charakterze promocyjnym,
edukacyjnym — aktywizgpych, wzmacniaicych
tozsamda¢, w tym kulturovwg mieszkacow MOF
Olsztyna oraz przyggajcych turystow. Projekt
bazowat na zasobach kultury gmin MOF integej
wzmacniagc ich dorobek kulturalny. Jednak
z uwagi na zapis w RPO WiM na lata 2014-2020
dotyczcy wylaczenia typow projektéw
realizowanych nacisle okr&lonym obszarze w
formule ZIT z maliwosci ubiegania si o srodki z
budzetu RPO w trybie konkursowym poza formut
ZIT, projekt ,Warmiiski MOF" nie kxdzie
realizowany.

Dziatania zwazane z szeroko rozumign
kultura i tozsamdcia kulturona mog byé
realizowane przez potencjalnych beneficjentéw ze
srodkéw w ramach RPO WiM na lata 2014-2020 w
ramach priorytetu inwestycyjnego 6.3. Zachowanie,




ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego oraz priorytetu
inwestycyjnego 9.2. Wspieranie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznéci na obszarach miejskich i wiejskich. W
ramach Pl 9.2. mitiwe bedzie wspieranie nadawania
i przywracania funkcji spotecznych, w tym
kulturalnych, edukacyjnych i rekreacyjnych
zdegradowanym obszarom miejskim. Realizacja Pl
9.2. xdzie uzupetniata dziatania podejmowane w
ramach innych priorytetow inwestycyjnych, tj. 4.3.,
4.5.,6.3., 7.2Srodki RPO WiM na lata 2014-2020
przewidziane na realizacprzeds¢wzigé w ramach
ww. priorytetow § znacznie wysze ni srodki na
dziatania podejmowane w ramach ZIT.

2014-04-25

Olsztyn

[

Wyznaczony termin do 25 kwietnia 2014 je
obefciem prawnym, aby mieszikey Olsztyna nie
przeanalizowali  Strategi  MOF.  Pierwsz
prezentacja odbyta i 16 kwietnia 2014 r.

Prezydent zostawit tylko 6 dni roboczych n
analiz spoteczn i zlozenie korekt przez
mieszkacow.

w Olsztynie, str. 80-81 wraz z spodziewahza

iloscig ekspertow i ekspertyz.
.Mi ¢kkie” projekty na sura68 min zk.
Nalezy wprowadzé:
- popravw¢ Placu Kolumny Orfa Biatego,
- pomnik Baltazara ze Skajbot,
- nowg wersg i miejsce pomnik&otnierza z AK,
- koncepcje Towarzystwa Naukowego im.
Wojciecha Ktrzynskiego upamitniajace dokonanii
patriotyczne i gospodarcze Polakéw na Warmii p
1945 r

- pomnik Naczelnikéw Restwa siedgcych na tawie

i gaworzicych o Pienjdzu Publicznym, stworzen
wzorem Sandomierza, Bractwa Rycerskiego Warmii W
oparciu o Muzeun
5. Nieprecyzyjna liczba mieszkedw Olsztyne

Y
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2. Przedstawiona Strategia jest rozrostem biurokrgcji

Piotr Kowalski

[Odpowied] Termin konsultacji spotecznych zostg
wyznaczony Zarmzeniem Prezydenta Nr 124
dnia 21 marca 2014 roku i zakfadg
przeprowadzenie konsultacji od dnia 1 kwietnia
25 kwietnia 2014 roku. Od momentu rozpgma
konsultacji (01.04.), projekt dokument8trategii
MOF Olsztyna byt umieszczony na Platformig
Konsultaciji Spotecznych
www.konsultacje.olsztyn.euwraz z formularzem
online, dzgki ktéremu osoby zainteresowane mogly
zgtaszé uwagi i wnioski. Ponadto informacjg
dotyczice konsultacji ukazaly siw prasie w formie
tradycyjnej oraz w formie elektronicznej na
portalach internetowych. Spotkanie konsultacyjn
ktére odbylo si 16 kwietnia 2014 roku zostatg
zorganizowane w celu wyaienia wszelkich
watpliwosci  zwigzanych z projektem Strategii
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna
[Odpowied] Zawigzanie zinstytucjonalizowanej
formy partnerstwa jest jednym z warunkow
realizacji ZIT w miastach wojewddzkich. W
Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Olsztyna
dniu 6 marca 2014 roku zostato zawar
porozumienie administracyjne, ktére w sposg
szczegOlowy opisuje system wdamia Strategii
ZIT. Ze wzgkdu na charakter ZIT nieztne byto
okreslenie wspdlnych mechanizmoéw
wdrozeniowych — mechanizméw  koordynaciji,
obstugi i sposobu finansowania przetisicé, co
wiagze sk z powotaniem Komitetu Stermgego ZIT
oraz utworzeniem Biura ZIT, ktére cdizie
funkcjonowalo w strukturze Ugdu Miasta
Olsztyna.

[Odpowied’] Projekty  ,mkkkie”  zostaly

N
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zaproponowane wspolnie z przedstawiciela
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna
Powiatu Olsztyskiego i wynikaj z wspdlnych
potrzeb poszczegéinych jednostek saruiuz
terytorialnego. W ramach projektu Spoteczny MQ
oraz Zdrowy i aktywny MOF dxa mogly by

realizowane typy przedsizig¢ aktywizugce osoby
zagraone wykluczeniem spotecznym czy osol
bezrobotne. Wzrost aktywéa zawodowej o0s6b
pozostajcych dlugotrwale bezrobotnych, a tak

readaptacja spoteczna oraz zawodowa 080

niepetnosprawnych i o0s6b starszych poprz
zwickszenie motywacji do dziatania i zkszenie
zdolngici komunikacyjnych, a tale przetamanie
bariery spolecznego wyobcowania to istotr
czynniki do zrealizowania w formule ZIT.
[Odpowied] Zaproponowane projekty zostaly
wypracowane przez przedstawicieli wszystkig
gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olszty
i Powiatu Olsztyiskiego w drodze porozumienia
Zgodnie Umow Partnerstwa w nowym okresig
programowania 2014-2020 ¢iszego znaczenial
nabiera podégie funkcjonalne do rozwoju, w tym
do rozwoju obszaréw miejskich poprzez wspard
miast i obszaréw powranych z nimi funkcjonalnie.
Podejmowane dziatania magtuzy¢ rozwigzywaniu
probleméw przede wszystkim gospodarczyc
srodowiskowych i spotecznych terenoy
obejmugcych hcznie Olsztyn i gminy &ienne.
Ponadto realizacja Zintegrowanych Inwestyd
Terytorialnych ma na celu padje wspotpracy
pomiedzy jednostkami samagdu terytorialnego
miejskich  obszaréw funkcjonalnych  poprze,
realizacg zintegrowanych projektow
odpowiadajcych w spos6b kompleksowy n3
potrzeby JST. Wobec powszego, zaproponowane
przez Pana do wprowadzenia do projektu Stratg
MOF Olsztyna projekty nie magosta ujete.
[Odpowied] Podana w projekcie Strategii MOFR
Olsztyna liczba ok. 230 tys. oséb odnosj dio
mieszkacow gmin Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna, wyznaczonego
dokumencie Kryteria  delimitacji  miejskich
obszaréw funkcjonalnychsimdkéw wojewddzkich
czyli gmin: Barczewo, Dywity, Gietrzwald,
Jonkowo, Purda i Stawiguda oraz rdzenia
Olsztyna.
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Uwagi zgtoszone w gminach na obszarze Miejskiego &iaru Funkcjonalnego Olsztyna

2014-04-24

Purda

Odsugoie tzw. Malej obwodnicy Klebarka Matego
od zabudowy mieszkaniowej tej miejscdaiona
odlegtdi¢, ktora zminimalizuje uaizliwosci zwigzane
z przekroczeniem norm hatasu i zapylenia,
uwzgkdniajca uwarunkowanigrodowiskowe.

Izabela i Jacek
Jablaiscy

Uwaga nie zostata uwzginiona. [Odpowiet]
Niemaliwe jest odsunicie tzw. matej obwodnicy
Klebarka Matego od budynkéw mieszkalnych w tej
miejscowdci. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest
sposéb przefia gruntu pod istnigfa obwodnie.
Grunt zostat nieodptatnie przgy od Agencji
Nieruchomdci Rolnych z przeznaczeniem fasle
okreslony cel — drog publiczry, jednoczénie stanowi
odrebng jednostk geodezyja. Przesuricie
obwodnicy spowoduje konieczétoprzejcia od ANR
kolejnej dzialki na cele drogi, kt$trzeba wyznaczy
geodezyjnie oraz konieczitodokonania zaptaty za
juz przegta na ten cel dzialk z powodu
obowigzujacych w tym zakresie przepisow.atjliwve
jest take wyrazenie zgody przez ANR na kolejne
przekazanie gruntu na ten sam cel, na ktaryga
grunty zostaly przekazane. Kolejnym aspektem
sprawy jest konieczré przefcia dodatkowego
gruntu od Pracowniczych Ogrodéw Dziatkowych.
Mata obwodnica Klebarka Mategedizie drog
asfaltow, spetniaggca wszystkie wymagania

techniczne stawiane przed tego rodzaju obiektami, ¢

na pewno spowoduje zaréwno zmniejszenie
ucigzliwosci zwigzanych z hatasem oraz w znacy
sposéb ograniczy zapylenie z@ane z eksploatagj
drogi.

2014-04-25

Purda

Odsugoie tzw. Malej obwodnicy Klebarka Matego
od zabudowy mieszkaniowej oraz od terenéw
sportowo-rekreacyjnych tej miejscoyed z powodu
duzego nagzenia ruchu oraz nitiwosci potrcen
dzieci korzystajcych z terenéw sportowo-
rekreacyjnych

Eugenia
Palmowska
Sottys Sotectwa
Klebark Maty

Uwaga nie zostata uwzginiona. [Odpowiet]
Bezpieczéstwo dzieci i mtodzigy korzystajcej z

obiektéw sportowo-rekreacyjnych w Klebarku Matym

zostanie osignicte poprzez ogrodzenie placu oraz
zamontowanie pitkochwytéw. Ustawienie
odpowiednich znakéw informacyjnych oraz znakéw
ograniczajcych prdkos¢ poruszajcych sé po malej
obwodnicy Klebarka Matego pojazdéw wyeliminuje
lub znacznie ograniczy wypadkogéon tym miejscu.

2014-05-23

Stawigud
a

I. Przyjecie w Strategii MOF kierunkéw rozwoju z
przeznaczenien¥rodkow finansowych na
wszystkie obszary dziatania zgodnie z wytycznymi:

* rozwdj zrbwnowaonego, sprawnego transport
taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny (n
wprowadzenie zintegrowanych kart miejskicl
budowa systemoéw ,parkuj i jet] parkingéw i
sciezek rowerowych);

* przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczy:

>

Rada Gminy
Stawigudy

Uwaga nie zostata uwazglniona. Proponowane]
kierunki rozwoju § zestawem  kierunkéw
interwencji do realizacji w ramach Strategii ZIT|
zawartych wZasadach realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w Polsceatwierdzonych
przez MRR w lipcu 2013 r. Strategia MOF jes
dokumentem szerszym od Strategii ZIT i
rozdziale 4 wskazuje cele strategiczne dla calg
obszaru MOF Olsztyna, ktorea srozwinicciem

< ~

go

proponowanych kierunkéw interwenciji.

11



zdegradowanych obszaréw miejskiego obszg
funkcjonalnego — tzw. rewitalizacja (projekty
taczace dziatania typowo inwestycyjne 2
migkkimi — np. przebudowa Ilub adaptacj
budynkéw w zaniedbanej dzielnicy i wsiach org
aktywizacja zamieszkagych g oséb, ktére s
zagraone wykluczeniem spotecznym — osoh
pozostajce  dlugo bez pracy, rodziny
wielodzietne, osoby niepetnosprawne);

poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego nd

obszarze funkcjonalnym miasta (np. usuwani

azbestu, ochrona istniglych terenéw zielonych
budowa parkéw i skweréw w miastach i wsiac
wymianazrédet ciepta na bardziej ekologiczne);
wspieranie efektywrigi energetycznej
(kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkach mieszkaniowych polegeg np. na
ocieplaniu  budynkéw, wymianie okien
o$wietlenia na energooszgine, przebudowie
systemoéw grzewczych);

wzmachnianie rozwoju funkcji symbolicznych
budupcych  medzynarodowy  charakter i
ponadregionaln rang miejskiego obszaru
funkcjonalnego oraz poprawdostpu i jakdci
ustug  publicznych w  calym  obszarz
funkcjonalnym (np. promocja  produkty
turystycznego wspoélnego dla calego obszg
funkcjonalnego, poprawa systemu informacji d
cudzoziemcoéw, poprawa jadm sanitariatow
publicznych, usprawnienia dla 0s0
niepetnosprawnych,  bezptatny dgst do
Internetu);

wzmacnianie bada rozwoju technologicznego

oraz innowacji (np. rozw¢j ustug oferowanyc
przez Instytucje Otoczenia Biznesu).

Il Uwzgl ¢ednienie w Strategii MOF zada na
obszarze obgtym strategia:

1.

Pokczenia transportowe, komunikacyjn
pomiedzy sotectwami na terenach MOF min:

- przebudowa drogi powiatowej 1441N Wymoj-
Stawiguda-Pluski,

- przebudowa drogi gminnej Pluski- Rybaki,

- przebudowa drogi powiatowej Bagt— Ru

- przebudowa drogi gminnej Wurawia i
Mysliwska w Tomaszkowie odkrzyzowania

z drog; powiatovg 1370N

- przebudowa drogi gminnej 162048N w
Dorotowie od projektowanej drogi serwisowej

N D

<

ru

Q

=

1.

Uwaga nie zostata uwzglniona.
System palczer komunikacyjnych na obszarzg
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyr
zostal przygotowany w sposob  spdjny
kompleksowy. Projekt Mobilny MOF wraz
z przeznaczan do budowy potudniow
obwodnig Olsztyna oraz pozostatymi drogam
zgtoszonymi do realizacji w ramach Kontrakt
Terytorialnego bda stanowily przem§lany,
zwarty uktad komunikacyjny, ktéry w znacznyn
stopniu  zniweluje gtéwny problem regiont
warminsko-mazurskiego, jakim jest wykluczeni
komunikacyjne. Fakt ten zostat zdiagnozowal
zarbwno w Strategii rozwoju spoteczng
gospodarczego wojewddztwa wanisko-
mazurskiego do roku 2025, Strategii rozwoj
spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej
roku 2020, jak i w Koncepcji Przestrzenneg
Zagospodarowania Kraju 2030.
Gazyfikacja sotectw na terenie gminy Stawigudg
nie jest przedsivzieciem majcym zintegrowany
charakter oraz realizagym wspoéla wizje i cele
rozwojowe dla wszystkich jst na obszarze MQ
Olsztyna.

B. Uwaga nie zostata uwzginicna. Priorytety

inwestycyjne zaproponowane przez Zzék ZIT w
Strategii ZIT, ktéra jest elementem Strategii MOF,
s3 negocjowane z InstytucZarzdzapca RPO

WiM na lata 2014-2020. Strategia MOF w rozdzial
4 wskazuje cele strategiczne dla catego obszaru
MOF Olsztyna, ktéressrozwinicciem
proponowanych kierunkéw interwenciji.

9]
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przy drodze 51
2. Gazyfikacja sotectw na terenie gminy Stawigug
wchodzcej w sktad MOF.

B. W dokumencie opublikowanym na stronach
www.powiat-olsztynski.pl/konsultacje-w-sprawie-
strategii-mof-olsztyna cz$¢ zatytutowana:
sFundusze w ramach ZIT przeznaczone zostan
przede wszystkim na” zapisé nastpujaco i
konsekwentnie z pozycji Powiatu i gmin MOF
Olsztyn zabieg&o przeznaczaniérodk6w na
wsparcie tak zdefiniowanych celéw/zada

Fundusze w ramach ZIT przeznaczone zostan
przede wszystkim na:

- rozw6j zréwnowaonego, sprawnego transporty
taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny (n
powigzanie spraws i dobrej jakdci siech drég
wszystkich sotectw w ramach MOF, wprowadzen
zintegrowanego transportu miejskiego na terer
MOF, wprowadzenie zintegrowanych kart miejskic
budowa systeméw ,parkuj i jet] parkingéw i
sciezek rowerowych, zwtaszcza wokét jezior MOF);
- przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczy
zdegradowanych obszaréw miejskiego obsz3
funkcjonalnego — tzw. rewitalizacja miasta i wsi O|
(projekty hczace dziatania typowo inwestycyjne 2
miekkimi — np. przebudowa lub adaptacja budynkd
w  zaniedbanej dzielnicy oraz aktywizacj
zamieszkujcych g o0séb, ktére ® zagraone
wykluczeniem spotecznym — osoby pozagtejdiugo
bez pracy, rodziny  wielodzietne, osob
niepetnosprawne);

- popraw stanu srodowiska przyrodniczego ng
obszarze funkcjonalnym miasta i wsi (np. usuwal
azbestu, ochrona istniglych terenéw zielonych w
miastach i wsiach, budowa parkéw i skweréy
wymiana zrédet ciepta na bardziej ekologiczne- v
tym gazyfikacja wsi, czy rozwoj fotowoltaiki w|
ramach OZE);

- wspieranie efektywnici energetycznej
(kompleksowa  modernizacja  energetyczna
budynkach mieszkaniowych polegeg np. na
ocieplaniu budynkéw, wymianie okien kwietlenia
na energooszedne, przebudowie systemé
grzewczych) i gazyfikacja wsi obszaru ZIT;

- wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznig
budupcych midzynarodowe  zainteresowanie
ponadregionaln  rang miejskiego obszaru

©
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publicznych w calym obszarze funkcjonalnym (n
promocja produktéw turystycznych wspdlnych d
calego obszaru funkcjonalnego, poprawa syste|

informacji dla cudzoziemcéw, poprawa staru
ilosciowego, dospnasci i jakosci sanitariatow

publicznych, usprawnienia dla 0s6b
niepetnosprawnych, bezptatny i powszechny we

wszystkich sotectwach oraz w Olsztynie dpstio
Internetu);

- wzmacnianie bada rozwoju technologicznego oraz
innowacji na terenie MOF (np. rozwdj nowatorskig
naukowych bada wdrazen i uslug oferowanych
przez Instytucje Otoczenia Biznesu, innowacyyno

funkcjonalnej np. rozwdj agroturystyki, ustu
noclegowych oraz obstugi turystéw, budowa
obiektow uyteczndci publicznej np. $wietlic,

wielofunkcyjnych obiektéw sportowo-rekreacyjnyc
na wsiach).

Ostateczne decyzje co do zakresu wsparcia 2
zapadg po negocjacjach tzw. kontraktéw
terytorialnych oraz ustaleniu zawaito wszystkich
program6w operacyjnych. Strategia ZIT powinn
dotyczy minimum dwdch z powsszych celéw.

Zarmd  Wojewddztwa  Warngisko-Mazurskiego
wskazal, ze przedsiwziccia realizowane w ramach
ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyn
musz przyczynid sic do osignigcia rezultatow
wskazanych w Strategii rozwoju spoteczn
gospodarczego wojewddztwa wanisko-

mazurskiego do roku 2025 dla OSI Aglomeracj

Olsztyna.

Realizacja tych celéw/zadamiataby take priorytet

w planowaniu i budetach zar6wno wojewddztwa jak|
powiatu i gmin uczestnikéw MOF Olsztyn.
Marszatek i Wojewoda Zazabiegali by o wsparcie
dla realizacji w/w celéw w zakresie pozyskiwanych
srodkéw oraz wsparcia z bydtu paistwa oraz RPO.
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6. WYNIKI POST EPOWANIA DOTYCZACEO TRANSGRANICZNEGO
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO, JEZELI ZOSTALO PRZEPROWADZONE

W przypadku realizacji Strategicznej Oceny Oddzialyia naSrodowisko dlaStrategii MOF nie
bylo wymagane pogbowanie w sprawie transgranicznego oddziatywanigodowisko.

Zgodnie z Prognoz, lokalizacja przedmiotowego terenu Miejskiego Givaz Funkcjonalnego
Olsztyna, jego wielk& oraz planowane zmiany o charakterze infrastrukiyrma, wynikagce z
wdrozenia z projektowaneptrategii MOF, nie lgda przyczym wystpienia oddziatywa o charakterze
transgranicznym.

7. PROPOZYCJE DOTYCZACE METOD | CZ ESTOTLIWO SCI PRZEPROWADZANIA
MONITORINGU SKUTKOW REALIZACJI POSTANOWIE N DOKUMENTU

Celem prowadzenia monitoringu jest kontrola reajizéstrategii MOF w tym przygotowanie
niezkednych informacji do oceny pagtéw wdraania planowanych projektéw w ramach ZIT.

Dziatania prowadzoneg¢lba w porozumieniu z poszczegdllnymi Stronami Porozami®raz innymi
podmiotami realizujcymi projekty w ramach ZIT MOF Olsztyna. Realiza§aategii MOFbedzie
mierzona za poma@owskanikow produktu oraz rezultatu oktenych dla poszczegolnych projektow.
Raport z monitoringu opracowywanygdzie raz w roku.

Monitoring Strategii MOF bedzie prowadzony w sposob agly stanowac kontynuac prac
diagnostycznych i programowych zwanych z przygotowaniem dokumentu.

Raport z monitoringu dalzie przygotowywany w formie sprawozdania z reafiz&trategii MOR

w oparciu o dane pozyskiwane begmulinio od beneficjentéw wsparcia uzyskanego w rénmad
badz 1Z RPO oraz na bazierédet ogolnodospnych, takich jak Bank Danych Lokalnych GUS.
W sytuacji zagreenia realizacjiStrategii MOF poprzez niewykonanie zaktadanych waskkéw
produktu oraz rezultatugtla mogty by realizowane procedury zaradczglb zalecé beneficjentom
dziatania naprawcze.

Monitoring Strategii ZIT prowadzony jest rowniena bieaco, w formie sprawdzania gotown do
uruchomienia projektéw przewidywanych do realizagjiramach ZIT. Jest to kontynuacja prac
prowadzonych w fazie przygotowarttrategii MOF

Nadzor nad realizagjposzczegolnych projektéw prowad3trony Porozumienia zaarngavane w ich
realizacg i wnoszce wktad wtasny. Ponoszone odpowiedzialrié za wszystkie etapy zwaane

Z przygotowaniem, realizagj rozliczeniem projektu, m.in.: przygotowanie dakentacji technicznej
(w przypadku inwestycji), przeprowadzenie ppsivar 0 zamowienie publiczne, podpisanie i nadzér
nad realizag umowy.
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