E EU"dUS_Zek, Rzeczpospolita  oizar P Unia Europejska
uropejskie - Polska gugmomm‘( Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Podsumowanie | czesci
warsztatow strategicznych przeprowadzonych
zgodnie z umowag nr SF.271.15.2019
z dnia
18 pazdziernika 2019 roku
zawartg z firma
Geoprofit Wojciech Dziemianowicz
ul. Wigzana 26F, 04-680 Warszawa

Olsztyn, marzec 2020



Europejskie - Polska PUNKGIONALNY Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

E Fundusze Rzeczpospolita P 9 Unia Europejska LA

1. Wstep

Warsztaty strategiczne zostaty podzielone na dwie czesci. Pierwsza czes¢ zostata przeprowadzona
w dniach 10-11 marca 2020 roku pod hastem: ,Kluczowe wyzwania przed jakimi stoi Miejski Obszar
Funkcjonalny Olsztyna”. Prowadezit je prof. Wojciech Dziemianowicz z udziatem p. Magdaleny Cybulskiej. W
warsztatach wzieli udziat przedstawiciele m.in. urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna, nauki i instytucji
otoczenia biznesu (Uniwersytet Warmirnsko-Mazurski, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN,
Miejski Urzad Pracy w Olsztynie, Warminsko-Mazurska Strefa Ekonomiczna, Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny, Green Miles, Media Park, Cam Fly),
biznesu (Michelin Polska S.A., Indykpol S.A. Made In Warmia&Mazury, THALE Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe ROLtajsy Sp. z 0.0.), zgodnie z zatgczong listg obecnosci.

Druga cze$¢ warsztatow zostata zaplanowana w terminie do 30 listopada 2020 roku. W spotkaniach wezmg
udziat przedstawiciele grup pracujacych w marcu 2020 roku, a takze przedstawiciele wtadz oraz radni gmin
MOF Olsztyna.

2. Grupa | - biznes, nauka, otoczenie biznesu i administracja

10 marca 2020 roku pracowaty osoby ze $wiata nauki, IOB oraz przedsiebiorcy. Zostali oni podzieleni na
cztery zespoty w taki sposéb, aby w kazdej znalazt sie przedstawiciel kazdej dziedziny. Miaty one okresli¢
wyzwania w MOF Olsztyna w zakresie edukacji, spotfeczenstwa, transportu, wspotpracy
i gospodarki. Po dyskusji w zespotach, wskazany przedstawiciel kazdego z nich omowit i wyjasnit
zaproponowane przez swoj zespdt wyzwania, ktére zostaty zebrane, uporzadkowane
i zaprezentowane ponizej.

Zespot pierwszy:

e Innowacyjne technologie np. start-up — hasto zmienione z ,inteligentnych specjalizacji”,

Ksztatcenie ustawiczne i dopasowane do rynku pracy,

e, Kultura przestrzeni” — miasto dla ludzi,

e Aktywnosc¢ seniorow,

e Atrakcyjnosc regionu (kultura...),

e Kompetencje pracownikéw (nowe technologie...),

e Inwestycje proekologiczne/zieleri/eko,

e  Promocja szkét branzowych,

e Przycigganie specjalistow (brak zachet do pozostawania w danym miejscu, do zycia),
e Edukacja, dofinansowanie = Olsztyn miastem proekologicznym,

e Rozwdj firm naturalnie przyciggajgcych pracownikéw + tereny,

e Infrastruktura dla przedsiebiorcéw — drogi, lotnisko, grunty;

e Szybka naziemna kolej — transport lokalny, kolej podmiejska — eko i bliskos¢,
e  Parkingi ,peryferyjne” na zewnatrz Olsztyna.

Zespot drugi:

o Woysokiej jakosci przestrzen jako dobro wspdine,
e Swiadomos¢ MOF i jego wartosci,
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Wspbtpraca,

Szkolenia dla marginalizowanych grup,

Propozycje dla matzenstw i ich dzieci aktywizujace ich rozwdj,

Wykorzystanie doswiadczenia oséb starszych,

Edukacja dostosowana do potrzeb rynku regionalnego,

Rozwdj dzieci i mtodziezy z obszaréw wiejskich,

Zwiekszenie swiadomosci oséb mtodych co do wyksztatcenia zawodowego/branzowego,
Otwartosg,

Lepsza wspotpraca na linii samorzad — NGO,

E-urzedy,

Obraz przyjaznej administracji,

Ulgi i zachety dla biznesu (dot. Olsztyna),

Zadanie = integracja systemoéw, programow wspierajgcych mobilno$é (réznie rozumiang),
Potfaczenia komunikacyjne,

Sie¢ szlakéw turystycznych MOF — konne, rowerowe, motocyklowe, piesze, kajakowe, sportowe
(bieg),

Produkty regionalne wykorzystujgce zasoby gmin,

Rolnictwo ekologiczne.

Trzeci zespot:

Instrumenty finansowe,

Wykorzystanie bliskosci Rosji,

Nowe specjalizacje: ekobiznes, przemyst 4.0, zdrowie i zycie,

Wyksztatcona sita robocza,

Ksztatcenie zbiezne z lokalnymi potrzebami,

Preferowany ,przemyst 4.0”,

Stworzenie oferty programowej dedykowanej dla szkét podstawowych i Srednich (nauczanie
przysztych programistéw),

Zatrzymanie odptywu wyksztatconych mtodych,

Dobra polityka emigracyjna,

Rozwdj polityki senioralnej (MOF),

Drenaz miedzy uczelniami, stowarzyszeniami, a firmami — zapotrzebowanie na ksztatcenie,
Wsparcie polityki imigracyjnej z wykorzystaniem kadry ze wschodu (specjalizacje),
Stworzenie miejsca do testowania nowych technologii,

Pofaczenie kolejowe z Kaliningradem,

Drogi — kontynuacja (granica-granica),

Koordynacja planowania przestrzennego — strefy przemystowe, wypoczynkowe,

Urania — centrum sportowo-wystawiennicze.

Zespot czwarty:

Wykorzystanie potencjatu Gietrzwatdu (centrum pielgrzymek),
Suburbanizacja, rozwaj przestrzenny,
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e Blizsze relacje swiatéw: biznesu, nauki, instytucji i samorzadu,

e  Wspdlna komunikacja — transport publiczny,

e  OPNT — Park narzedziowy,

o  Woykorzystanie potozenie w celu stworzenia Back Office duzych firm; doskonata codzienna
przestrzen do zycia,

e Budowa centrum kongresowego,

e lLepsza wspotpraca uczelni z biznesem (zatrudnienie juz w czasie studidow),

e Komunikacja z mieszkaricami i pomiedzy mieszkaricami Olsztyna i MOF,

e Nauka — specjalizacja regionu, np. IT,

e Scista wspdtpraca nauki i biznesu,

o  Woyjazd mtodych poza wojewddztwo,

e liberalizacja ,powietrze dla mtodych”,

e  Odptyw wyksztatconych mtodych ludzi,

e  Multikultura — konkurencja dla innych narodowosci,

e Szkolenia, kursy, staze dla mtodych wchodzgcych na rynek pracy,

e Promocja terenu dla duzego biznesu,

e Zwiekszenie dialogu z matymi i Srednimi firmami (fgczenie ich z duzymi),

e Finanse (Srodki wtasne),

e Ochrona srodowiska (odpady),

e Zmiany klimatu; dostosowanie miasta i MOF,

e Transport publiczny —sieé.

3. Grupa 2 — NGO-sy, edukacja, kultura i administracja

11 marca 2020 roku na warsztatach pracowaty osoby ze Swiata edukacji i kultury (Olsztyriskie Planetarium
i Obserwatorium Astronomiczne, Miejski Osrodek Kultury w Olsztynie, Centrum Kulturalno-Biblioteczne w
Barczewie, Gminny Osrodek Kultury w Dywitach, Centrum Kulturalno-Biblioteczne w Gietrzwatdzie, Gminny
Osrodek Kultury w Purdzie, Gminny Osrodek Kultury w Stawigudzie, Patac Mfodziezy w Olsztynie, Miejska
Biblioteka Publiczna w Olsztynie, Galeria BWA, Olsztynski Teatr Lalek), organizacji pozarzadowych
(Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Bank Zywnosci w
Olsztynie, Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalno-Rozwojowych z Usmiechem, Kancelaria Toga, Fundacja
Prymus) oraz przedstawiciele urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna, ktérzy zostali rowniez podzieleni na
cztery zespoty. Kazdy zespdt otrzymat spisane na karcie, jeszcze nieuporzadkowane wyzwania z
poprzedniego dnia warsztatow i miat sie do nich odnies¢. Po wyrazeniu opinii przez kazdy z zespotow i
dopisaniu swoich uwag i spostrzezen, podobnie jak w zespotach biznesu i nauki, wskazany przedstawiciel
kazdego z nich omdwit i wyjasnit zaproponowane wyzwania, ktére zostaty zebrane, uporzadkowane i
zaprezentowane ponize;j.

Zespot pierwszy:

e |nwestycje w dzieci i mtodziez w obszarach kompetencji — miekkie, spoteczne, IT, matematyczne,
e Wsparcie oséb zaleznych i ich rodzin,

e Praca na zasobach i potencjatach,

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ obywateli,

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ firm,
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e Deinstytucjonalizacja,

e  Woykluczenie komunikacyjne,

e Dostepnos,

e Infrastruktura kulturalna,

e Przestrzen otwarta dla mieszkanncow — kultura/sport,

e Rozbudowa edukacji kulturalnej — oferta,

e Aktywni obywatele w zyciu kulturalno-sportowym,

e Sport powszechny,

e System zachet dla wykwalifikowanej kadry (lekarze) dla os6b z zewnatrz i wewnatrz,
e Aktywni seniorzy.

Zespot drugi:

e Promocja terendw inwestycyjnych,

e (Catosciowe — tworzenie przyjaznego srodowiska dla inwestoréw.
e Tworzenie plandw zagospodarowania pod realia,

e Drogi,

e ,Zielone” ciggi komunikacyjne,

e Spdjna komunikacja publiczna,

e Tworzenie partnerstw przy rewitalizacji projektow, inicjatyw,

e Przyjazny urzad,

e Edukacja spoteczna (informacyjna),

e  Wypracowanie wspdlnego kanatu komunikacji,

e ROwny dostep do kultury, edukacji, transportu dla obszaru MOF.

Zespot trzeci:

e Wzajemna promocja gmin i komunikacja (przeptyw informacji) miedzy MOF,
e Roéwne traktowanie mieszkancow MOF,

e Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych,

e Warunki dla rozwoju MiSP + rynek ustugi,

e Stworzenie warunkdw dla inwestowania w turystyke,

e Stworzenie systemow Sciezek rowerowych na terenie MOF,

e Wspdlna oferta turystyczna,

e Skoordynowany system komunikacji dla MOF,

e Komunikacja miedzy JST a NGO,

o Zwiekszenie wptywu NGO na organizacje zycia spotecznego i kulturalnego,

e Zwiekszenie liczby publicznych ztobkéw i przedszkoli,

e Stworzenie systemoéw finansowania dziatan cyklicznych organizowanych przez NGO,
e Stworzenie cyklicznych imprez kulturalno-promujgcych MOF,

e Zajecia dodatkowe na terenach wiejskich,

e Aktywizacja mieszkancéw w tym szczegdlnie oséb starszych,

e Woykorzystanie potencjatu intelektualnego i doswiadczenia mieszkancéw,

e  Wsparcie finansowe dla rozwijania zainteresowan,



MIEJSKI

Eundus?.ek_ Rzeczpospolita oeszak 9
uropejskie Polska LY
Program Regionalny - OLSZTYNA

Unia Europejska R

Strukturalne i Inwestycyjne

Europejskie Fundusze % =

Dostosowanie edukacji do zapotrzebowania na rynku pracy, np. kierunki branzowe.

Zespot czwarty:

Alternatywna edukacja,

Stworzenie miejsca ,,integracji” i wymiany doswiadczen,
Warunki dla rozwoju sektora kreatywnego,

Podkreslenie wartosci kulturalnej dla rozwoju miasta i regionu,
Rozwdj sieci wspotpracy miedzy instytucjami réznych branzy,
Tworzenie nowych miejsc pracy w instytucjach kultury,
Zlecenie czesci zadan gminy NGO’som,

Przystosowanie instytucji kultury do operowania nowymi technologiami,

Poprawa infrastruktury istniejgcych instytucji kultury — rozbudowa/budowa nowych obiektow,

Budowa centrum kultury.

4. Zestawienie wyzwan Grupy | i Grupy Il

Po zakonczeniu warsztatow zespét prowadzacych przygotowat propozycje syntezy wyzwan w zakresie

edukacji, spoteczenstwa, transportu, wspdtpracy i gospodarki,

i zebrane ponizej.

> EDUKACIA
» Zapewnienie lepszej edukacji

ktore

zostaty uporzadkowane

1. Dopasowane ksztatcenia do rynku pracy, jak i propagowanie wartosci szkét branzowych,

Wykorzystywanie alternatywnych sposobdow edukacji,
Edukacja skierowana na lokalne potrzeby,
Rozwdj kompetencji miekkich u dzieci i mtodziezy,

o U s wWwN

Cyfryzacja procesu ksztatcenia.

SPOtECZENSTWO
Reagowanie na potrzeby spoteczne
1. Wykorzystywanie doswiadczenia osdb starszych,
2. Aktywizacja emerytow,
3. Powszechna aktywnos¢ fizyczna mieszkancow,
4. Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach,
5. Spoteczna odpowiedzialnos¢ obywateli.
Kultura dostepna dla wszystkich
1. Rozszerzenie oferty kulturalnej,
2. Polepszenie lub stworzenie infrastruktury kulturalne;j.

SRODOWISKO
Podazanie za ekologia
1. Rozwdj rolnictwa ekologicznego,
2. Adaptacja do zmian klimatu,
3. Rozwdj sieci kolei proekologicznej,
4. Gospodarka odpadami komunalnymi,

Rozwijanie kompetencji pracownikéw za pomocg szkolen,
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Rozwdj ekobiznesu,
Edukacja ekologiczna.

» TRANSPORT
» Dostepnos¢ komunikacyjna

1.
2.
3.

5.

Dobra i spdjna sieé transportowa,
Wspdlny transport publiczny,

Infrastruktura transportu intermodalnego (parkingi park&ride, drogi rowerowe, ciggi

piesze),
Wykluczenie niektdrych grup spotecznych —wzrost mobilnosci,
Infrastruktura jako zacheta dla przedsiebiorcéw — drogi, lotnisko, kolej.

> WSPOLPRACA
» Otwartos¢, wspotpraca, wsparcie

1.

vk wN

6.

Nauka i biznes,

Gmina i gmina,

JST i NGO — przekazywanie niektérych obowigzkéw,
Edukacja obywatelska i budowanie otwartosci mieszkaicéw,

Przekazywanie doswiadczen — stworzenie odpowiedniego miejsca

miedzydziedzinowe i miedzybranzowe,
Miedzynarodowe spoteczenstwo kreujgce konkurencyjnosé.

» GOSPODARKA
» Przycigganie/zatrzymywanie pracownikdw, szczegdlnie mtodych ,,powietrze dla mtodych”

1.

vk wN

6.

Staze, szkolenia dopetniajace wyksztatcenie mtodych pracownikéw,
Zatrudnianie w czasie studiow,

System zachet dla pracownikéw,

Tworzenie nowych miejsc pracy,

Atmosfera sprzyjajgca zyciu oraz pracy,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

> Intensyfikacja aktywnosci inwestycyjnej

1.

vk wN

Wspdlna promocja gospodarcza i tworzenie terendw inwestycyjnych,
Przyjazne srodowisko dla firm BACK office,

Pozytywnie nastawiona administracja, obstuga inwestora,
Wykorzystanie potencjatow — turystyka (Gietrzwatd, Kaliningrad),
Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez kulture.

> Nowe technologie w codziennym zyciu

vk wnN e

Instytucje edukacji i kultury postugujgce sie nowymi technologiami,
Stworzenie miejsca na innowacyjnosé,

Rozwdj OPNT,

Wspieranie sektora kreatywnego,

Nowe specjalizacje IT, przemyst 4.0.

na

spotkania
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5. Podsumowanie

Warsztaty strategiczne przeprowadzone przez prof. Wojciecha Dziemianowicza spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem uczestnikéw. Podczas prac nad wyzwaniami MOF Olsztyna wywigzywaty sie liczne
dyskusje prowadzace do konkretnych wnioskéw i ustalei. Na ich podstawie na kolejnych warsztatach bedg
opracowywane cele i kierunki rozwoju MOF do 2030 roku.



