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Wstep

Warsztat strategiczny dotyczacy celdw i kierunkdw dziatan w ramach Strategii MOF Olsztyna odbyt sie w
szes$ciu podgrupach w formie spotkania online w dniach 24-25 wrzesnia 2020 roku. Kazda z grup omawiata
zagadnienia lezgce w obszarze zainteresowania i kompetencji 0séb uczestniczacych w spotkaniu. Wszystkie
spotkania prowadzit prof. Wojciech Dziemianowicz. W warsztatach wziety udziat osoby uczestniczace w
warsztatach z marca 2020 roku, czyli przedstawiciele m.in. urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna, nauki,
instytucji otoczenia biznesu, edukac;ji i kultury oraz organizacji pozarzagdowych. Ponizszy materiat stanowi
synteze wszystkich wypowiedzi uczestnikdw warsztatow ustrukturalizowang w formie eksperckiej wizji
uktadu celéw przysztej Strategii MOF.
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Propozycja celdw strategicznych Strategii MOF

W toku analizy argumentdéw prezentowanych przez uczestnikdw warsztatéw mozna wskaza¢ nastepujgce
cele strategiczne:

Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci MOF

Budowa tozsamosci MOF

Ochrona i efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczym MOF
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w MOF

Podniesienie jakosci komunikacji zbiorowej i transportu zbiorowego w MOF

ok wnN PR

Wzrost jakosci ustug publicznych w MOF
oraz cel ksztattowania przestrzeni:

Uporzadkowanie przestrzeni publicznej dla podniesienia bezpieczenstwa, tadu przestrzennego i
konkurencyjnosci.

Charakterystyki poszczegolnych celow

W toku rozméw z uczestnikami, po przedstawieniu propozycji i argumentéw poszczegdlnych oséb i po
analizie zebranych materiatéw, do kazdego celu strategicznego wypracowano potencjalne kierunki dziatan,
ktére zostaty szczegdtowo opisane.
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Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci MOF

Potencjalne kierunki dziatan:

Wsparcie przedsiebiorcéw — use space, start-upy, utatwienia administracyjne — czas;, aktywnos$¢ w
zabieganiu o inwestorow zewnetrznych, zwracanie uwagi na mate firmy, warunki do rozwoju
mikroprzedsiebiorstw przez preferencyjne dla nich warunki.

Infrastruktura dla biznesu — dostep do gruntéw, przestrzeni biurowej, sieci.

Rozwdéj innowacji transportowych — w oparciu o drony i lotnisko Szymany, drony w strefie miejskiej
— funkcja zabezpieczajgca, monitoring, poczta kurierska.

Rozwdj relacji biznes-biznes — start-up — rozwiniete firmy, rola OPNT, tgczenie duzych
przedsiebiorcéw z mniejszymi, zachecanie wiekszych firm do inwestowania w mniejsze.

Rozwadj relacji biznes — otoczenie biznesu — administracja — spotkania biznesowe we wszystkich
gminach z akademikami oraz gminami sasiadujgcymi, generowanie pomystéw, OPNT jako
platforma spotkan i rozwoju, spotkania w OPNT — trzy instytucje powinny wejs¢ w scisty kontakt
(OPNT, planetarium, Srodowiska akademickie).

Rozwéj przemystu 4.0 — automatyzacja proceséw, nowe technologie, nowe specjalizacje,
ekobiznes, Inteligentne specjalizacje — powigzane ze s$rodowiskiem, przemyst powigzany z
nowoczesnym rolnictwem. MOF Olsztyn i PAN zabiegajg o wspotprace z przemystem, caty obszar
jest mato uprzemystowiony.

Konkurencja i kooperacja wewnatrz MOF — wrazenie, ze kazda gmina gra do swojej bramki, chce
pozyskac firmy do siebie. Rozbieznos¢ wsrdd ofert inwestycyjnych gmin jest ogromna, wiec wazna
jest wieksza wspdtpraca miedzy gminami.

Wspotpraca na rzecz wysokich kwalifikacji — bardzo s$cista wspdtpraca samorzadow,
przedsiebiorcéw oraz sektora edukacji i nauki. Potrzeba powigzania ksztatcenia z rynkiem pracy.
Obecnie brakuje impulsu dla biznesu, ktéry mégtby zaczg¢ wspétprace z placowkami szkolnymi i
uczelniami i ksztatci¢ ucznidéw i studentdw w kierunkach, ktére odpowiadajg na potrzeby
regionalnych branz. Propozycje: studia dualne (z udziatem przedsiebiorcow); nagrody dla
nauczycieli inicjujgcych wspdtprace edukacja-biznes, angazowanie przedsiebiorcéw na kazdym
etapie.

Rozwoj szkolnictwa wyiszego i zawodowego — dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy; wykorzystanie potencjatu UWM — ma predyspozycje, aby by¢ uczelnia wysoko
konkurencyjng; wprowadzenie systemu stypendiéw dla najlepszych studentéw/uczniéw, ktére
wigzatyby ich z MOF; rozwdéj i doskonalenie infrastruktury edukacji — potrzeba dokonania przegladu
infrastruktury w celu stworzenia specjalizacji w szkotach na potrzeby regionalnych branz.
Atrakcyjne miejsca pracy — potrzeba generowania miejsc pracy o konkurencyjnych
wynagrodzeniach. Region odbiega ptacowo od innych regionéw — mtodziez przez to wyjezdza. Niska
atrakcyjno$¢ rynku pracy lokalnego/regionalnego wigze sie z niesatysfakcjonujgcym
zainteresowaniem UWM.

Utworzenie platformy informacyjno-komunikacyjnej dla biznesu — rzetelna informacja
gospodarcza, promocja dobrych przyktadéw biznesowych — firm, ktére w MOF odniosty sukces.
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Budowa tozsamosci

Potencjalne kierunki dziatan:

Efektywna wspétpraca na rzecz integracji i aktywizacji wewnatrz MOF - potrzeba zmiany
nastawienia JST —wcigz myslg indywidualnie. Ambicje poszczegdlnych gmin nie mogg sie przektadaé
ponad wspodtprace.

Dziatania informacyjno-promocyjne — trzeba podjac¢ dziatania, zeby sciggna¢ mtodych. Najlepsza
strategia bez promocji bedzie tylko dokumentem ,dla nas”. Trzeba umiec¢ jg przekazac
mieszkaricom (réwniez tym, ktérzy wyjechali). Potrzeba ujednolicenia promocji wszystkich gmin
MOF, stworzenie wspdlnej, zestandaryzowanej prezentacji gmin.

Integracja i aktywizacja MOF poprzez kulture — wspdlna koordynacja wydarzen spotecznych i
kulturalnych w catym MOF; organizacja wydarzen miedzygminnych; zachecanie mieszkancéw do
kreatywnych dziatan; wsparcie dla artystow. Nalezy sprobowaé zacheci¢ ludzi do rezygnowania z
ciggtych dojazdow do Olsztyna oferujgc wiecej w gminach.

Wsparcie organizacji spotecznych — istotne jest uwypuklenie roli organizacji pozarzadowych —
posrednika miedzy administracjg a mieszkancami.

Kapitat spoteczny MOF - koniecznos$¢ podjecia zadan, ktdre taczytyby grupe mtodych ludzi z
regionem MOF, miedzy innymi stworzenie dobrych warunkdéw do zycia i pracy. W okresie pandemii
nie ma dla mtodych konkretnego miejsca, gdzie trzeba pracowac — to jest szansa dla MOF. Wazna
instytucjg ksztattujacg kapitat spoteczny sg szkoty — element integracji i tworzenia wspdlnoty.
Budowa marki MOF - budowanie tozsamosci lokalnej i kapitatu spotecznego w oparciu o
dziedzictwo Warmii, ale takze poszukiwanie nowych tozsamosci — nalezy by¢ odwainym w
tworzeniu nowych tozsamosci lokalnych, nie musimy sie trzymac starych ,tancuchéw”. Potrzeba
stworzenia narracji, ktéra uksztattuje wspdlng kulture.

Ochrona i efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczym w MOF-ie

Potencjalne kierunki dziatan:

Rozwdj ekoturystyki MOF — wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w potaczeniu z innymi
gminami — wspdlne myslenie co chcemy razem osiggngé, a w konsekwencji efektywne
gospodarowanie zasobami przyrodniczymi; wspdlna promocja ekoturystyki.

taczenie ochrony srodowiska z funkcjami edukacyjnymi — zwrdcenie uwagi na koniecznoscé
dawania poczucia, ze przyroda to wspdlne dobro. Waznym celem jest uwrazliwienie na wspdlne
zasoby przyrodnicze.

Infrastruktura turystyczna i ochrony srodowiska — m.in. kajaki, stajnie dla koni itd. Potrzebna
modernizacja istniejgcych szlakdw i regularne ich odnawianie.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w MOF

Potencjalne kierunki dziatan:

5|Strona



. MIESSK) i H
Cooiana (S R
uropejskie L jskie Fundusze
s’mg-nr[: Rjrgnr,-wn ny - Polska OLSZTVHA Strukturalne | Inwestycyine

Rozwdj OZE — mieszkancy sg chetni i s3 gotowi na zmiany, ale odbywa sie to tylko dzieki
dofinansowaniu, bez wsparcia unijnego nie datoby rady.

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw — $wiadomoéé energetyczna ludzi bardzo sie zmienia, sa
gotowi na zmiany. Potrzeba kontynuacji edukacji — umiejetnosci i potrzeby dbania o sSrodowisko.

Podniesienie jakosci komunikacji zbiorowej i transportu zbiorowego w MOF

Potencjalne kierunki dziatan:

Sprawna komunikacja zbiorowa w MOF - funkcjonujgca na jednym bilecie (obecnie w gminie inny
bilet) — duze znaczenie komunikacji zbiorowej dla mtodziezy uczacej sie poza miejscem
zamieszkania; wtaczenie do komunikacji linii kolejowych — rozwiniecie zatozenia Kolei
Metropolitalne;j.

Infrastruktura transportu drogowego w obszarze MOF — duze znaczenie budowy obwodnicy
potnocnej czesci Olsztyna i spdjnej siatki komunikacyjnej wewnatrz MOF.

Rozwiniecie parkingdw P&R — nie wprowadzanie samochodéw do centrum miasta. Widoczny
temat napiec rdzen — gminy oscienne, w kontekscie zakazu wjazdu do centrum i wyzszych opfat za
parkowanie dla przyjezdnych. Olsztyn postrzegany jako wrég, a nie jako partner.

Bezpieczenstwo komunikacyjne — zapewnienie bezpieczedstwa na drogach i przejazdach
kolejowych.

Zwiekszenie nacisku na ekotransport — m.in. potrzeba rozwoju $ciezek rowerowych. Rower
powinien zaczg¢ by¢ traktowany bardziej jako srodek komunikacji, nie tylko jako sposdb rekreacji.
Brakuje $ciezek rowerowych o funkcji stricte komunikacyjnej, a nie turystyczno-rekreacyjnej —
brakuje logicznego ciggu, infrastruktury towarzyszacej $ciezkom, tawek, miejsc do odpoczynku itd.

Wozrost jakosci ustug publicznych w MOF

Potencjalne kierunki dziatan:

Aktywna wspétpraca na rzecz podniesienia jakosci ustug — tworzenie sieci ustug wspdlnych,
mozliwos¢ przeniesienia niektdérych ustug ze szczebla powiatowego na gminny, co mogtoby utatwié
ich realizacje; standaryzacja ustug.

Ozywienie sektora kultury i wsparcie lokalnych artystéw — problem braku mozliwosci zarabiania
na kulturze — niewystarczajgce dotacje na rozwdj kultury, mimo ze twércéw, jak i samych ofert
kulturalnych jest wiele. Potrzeba m.in. organizacji wiekszej liczby ptatnych wydarzen, ktére
podbudujg finansowo instytucje oraz zachecenia firm do wtgczenia sie w mecenat finansowy
poprzez przedstawienie im korzysci z tego ptyngcych.

Infrastruktura i przestrzen dla kultury — w Olsztynie brakuje miejsca na imprezy masowe. Miejscem
na takie imprezy jest Stadion Lesny, ale problemem s3 zniszczone dreny. Region ma potencjat, ale
widoczne s3 braki infrastrukturalne, m.in. muzea i niska innowacyjnos¢ w tej materii.

Promocja atrakcji MOF — ciekawych miejsc na terenie MOF jest bardzo duzo, ale nigdzie nie sg
opisane. Warto wprowadza¢ nowe nieszablonowe pomysty na zwiedzanie MOF, np. QUESTING —
zwiedzanie terenu na podstawie zagadek.
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Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej — swiadczone systemowo. Olsztyn powinien by¢
miejscem, gdzie sg dostepne i zindywidualizowane ustugi spoteczne w obszarze zdrowia, pomocy
spotecznej, aktywizacji. Szczegdlnie istotnym problemem jest niski poziom opieki medycznej i brak
kadry medycznej.

Wsparcie grup zmarginalizowanych — m.in. dzieci z réznym stopniem niepetnosprawnosci
(problemem jest brak oddziatéw integracyjnych), osdb, ktdrych nie sta¢ na sprzet niezbedny do
nauki zdalnej.

Rozwiniete ustugi dla oséb starszych — m.in. konieczno$¢ rozwoju ustug dla oséb starszych w
korzystnych cenach (domy pomocy, domy seniora) — obecnie jest ich mato i nie kazdy moze sobie
na nie pozwoli¢. Propozycja podziatu dziatan ukierunkowanych na osoby starsze — grupa socjalna i
grupa aktywna.

Rozwydj infrastruktury sportowej — obecnie widoczne braki infrastruktury sportowej.

Rozwéj e-ustug — przejrzenie ustug Swiadczonych przez poszczegdlne urzedy i préba
zdiagnozowania kazdej z ustug pod katem mozliwosci stworzenia z niej wersji e-ustugi; rozwdj sieci
Swiattowodowej (problem z dostepem mieszkancéw do szybkiego Internetu).

Atrakcyjna oferta mieszkaniowa — rozwdj dobrego zaplecza mieszkaniowego oraz miejsca
przyjaznego do zycia (zielone, czyste powietrze, ciekawe mozliwosci spedzenia czasu wolnego).
Istotny jest rozwdj specjalnej oferty mieszkaniowej dla mtodych ludzi, co miatoby zacheci¢ do
pozostania w MOF (gtownie lekarzy, ktérych brak widaé najbardziej).

Sprawne systemy gospodarki komunalnej — potrzebne sg m.in. alternatywne rozwigzania w
zakresie gospodarki $mieciowej (ZGOK). 45% wydatkow gmin w gospodarce $mieciowej to wywodz
Smieci z gmin. Brak dostrzegania przez ZGOK wspdlnych intereséw.

Przestrzen

Ochrona i gospodarowanie przestrzeni srodowiska przyrodniczego — potgczenie dziatan gmin
sgsiadujgcych w zakresie obszaréw chronionych (m.in szlaki rowerowe i turystyczne).
Uporzadkowanie przestrzeni publicznych — w tym przestrzeni dla kultury — dla imprez masowych.
Olsztyn dysponuje matym amfiteatrem, ktdry nie wystarcza. Wykorzystuje sie tez plaze miejska, ale
jest to odbierane negatywnie z uwagi na hatas.

Odciazenie przestrzeni miejskiej — kolej podmiejska, parkingi P+R, sprawny system komunikacji
zbiorowej MOF, systemy sSciezek rowerowych przy nowo wybudowanych drogach.

Kontrolowana suburbanizacja — MOF to wspdtpraca i rozmowa — Olsztyn sie powieksza i powinien
o tym rozmawiac z gminami o$ciennymi.

Przestrzenie dla biznesu — dostepne sg przestrzenie pod zagospodarowanie. Wazna jest
wspdtpraca gmin w zakresie przygotowania oferty inwestycyjnej.

Przestrzenie zieleni — tworzenie jak najwiecej przestrzeni zielonych w okolicach budynkow
uzytecznosci publicznej.

Zaangazowanie spotecznosci w proces planowania przestrzennego — realizacja projektéow, w
ktérych mieszkancy dbajg o swoje najblizsze otoczenia — zgtaszajg pomysty, co by chcieli zmieni¢ w
ich najblizszym otoczeniu, dostajg na to srodki i sami realizujg projekt.
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W zwigzku ze skonstruowanymi powyzej celami strategicznymi i ich kierunkami oraz w oparciu o zebrane w
toku warsztatow materiaty, dalsze spotkania online zostaty zaplanowane na 13 pazdziernika 2020 roku, w
ktérych udziat wezma radni gmin MOF Olsztyna oraz przedstawiciele wtadz.
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