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13 pazdziernika 2020 roku zostaty zorganizowane warsztaty online (w podziale na dwie grupy) poswiecone

pracy nad celami do Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna. W spotkaniu brali udziat radni

oraz przedstawiciele wtadz gmin nalezgcych do MOF. Celem spotkania byto przedyskutowanie kierunkéw

dziatan rozwoju obszaru oraz odpowiadajgcych im projektéw. Uporzgdkowany materiat w podziale na

dziewie¢ obszaréw (transport, sSrodowisko, ustugi, infrastruktura, edukacja, przestrzen, promocja,

aktywizacja i biznes) zostat przedstawiony ponizej w formie haset i wypowiedzi ze spotkan. Poszczegdlne

obszary zawierajg poruszone przez uczestnikdw watki oraz zaproponowane rozwigzania.

1. OBSZAR: TRANSPORT

Kierunek: Rozwdj innowacji transportowych

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v" Sprecyzowac rodzaj innowacji (innowacje v Propozycja kolei ponad poziomem terenu.
techniczne/organizacyjne/inne?) v Ekologiczne pojazdy (prad, gaz).
Kierunek: Rozwiniecie parkingéw P&R
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v" Czy parkingi sg przydatne? Budowa moze sie nie v' Odlegtosci nie maja znaczenia, jesli jakosé jest
optacac ze wzgledu na pokonywane odlegtosci. dobra. Wazny jest czas oraz sprawnos¢
komunikacji.
v Propozycja lokalizacji P&R. v Budowa parkingu przy cmentarzu komunalnym
Dywity.
v Realizowane projekty muszg zwiekszy¢ v’ Zmniejszenie emisyjnosci przez budowe systemu
mobilnos¢ mieszkancow. komunikacji powigzanej Olsztyn-okolice.
/ z . . . 7
v" Promowanie alternatywnych form transportu, B.udow'a Sciezek rowerowych oraz parkingdw
. . bike&ride.
np. bike&ride.
v' Bezpieczeristwo parkingdw. v" Parkingi P&R z zapewniong ochrona.
v" Wspdlny bilet vs instytucjonalnosé. v" Bilet obejmujacy catg strefe komunikacji MOF
v' Wazigé przyktad z Kolei Mazowieckich? Przewozy
nalezgce do samorzadu, nie do spotki.
v" Oczekiwanie budowy w stosunku do miasta. -
v" Kompleksowo$é rozwigzan/cena. v" Sprawna komunikacja zbiorowa (system P&R
jako podelement)
v Zwiekszona czestotliwo$é autobuséw
v’ Parkingi Bike&Ride
v' Sciezki rowerowe (rowery, hulajnogi)
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v" Dynamicznie rozwijajg sie gminy podolsztyfiskie, v’

tworzone sg miejsca pracy poza miastem. Coraz
wiecej ludzi dojezdza poza Olsztyn.

Parkingi muszg by¢ do tego dostosowane (P&R
w dwie strony).

Kierunek: Bezpieczernstwo komunikacyjne

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v’ Zta jakos$¢ nawierzchni wptywa na v' Poprawienie jakosci nawierzchni drég.
bezpieczenstwo.
v" Budowa systemu obstugi terendw aktywnosci -
gospodarcze;.
v' Bezpieczeristwo dzieci. v Wytgczanie ulic przyszkolnych z ruchu w
okres$lonych godzinach.
v’ Zatoczki typu kiss&ride przy szkotach (adaptacja
istniejacej infrastruktury)
v' Jako$é drég poprawia sie, caty czas trwaja -
budowy.
v" Wiele czynnikéw wptywajacych na -
bezpieczenstwo drogowe jest poza mocg wiadz
(np. podzielnos¢ uwagi kierowcow).
v" Poprawa $wiadomosci kierowcdw. -
v' Poprawa bezpieczenstwa pieszych i v" Tworzenie ciggdw pieszo-rowerowych
rowerzystow. v Ograniczanie komunikacji tradycyjnej
Kierunek: Sprawna komunikacja zbiorowa w MOF
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v" Budowa/rozwdj kolei metropolitalne;. v" Skopiowanie rozwigzan wykorzystywanych w
innych miastach.
v" Budowa parkingéw park&ride oraz zatoczek v" (w opisie kierunku Parkingi P&R)
kiss&ride.
v" Sposdb na zachecenie pasazeréw do v" Inwestowanie w nowe pojazdy.
aktywniejszego korzystania z komunikacji
zbiorowe;j.
v" Sprawna komunikacja pogtebi poczucie v’ Propozycja skupienia sie na zbudowaniu
przynaleznosci do MOF. potgczen gmin z miastem, mniej ze soba.
v -

Problemy na wiekszg skale:
e finansowanie,
e przecigzenie godzinowe,
e rozliczanie kosztéw transportu,
e obecnie finansowanie transportu poza
miejskiego jest gtéwnie ze strony gmin,

3|Strona



Fundusze. Rzeczpospolita  few 4 Unia Europeftia -
uropejskie u e S
i’mg'nr‘v)\ Rjrgm-w.t oy - Polska OLSZTVHA Strukturalne | Inwestycyine
e zaangazowanie instytucji powiatowych i
wojewddzkich?
v" Dobry transport zapewnia konkurencyjnosc. -
Kierunek: Zwiekszenie nacisku na ekotransport
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v' Zapotrzebowanie na bezpieczne ciagi v" Dobrze rozwiniete, specjalnie oznaczone $ciezki
komunikacyjne dla rowerzystow. rowerowe.
v" Byé moze jest to problem do rozwigzania w skali v~ Jako MOF moze to byé niekoniecznie

krajowej/miedzynarodowe;j.

priorytetem i/lub niemozliwe na te skale.

2. OBSZAR: SRODOWISKO

Kierunek: Rozwéj OZE

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v

Fotowoltaika stanowi potencjalne zagrozenie ze
wzgledu na przestarzatg infrastrukture
przesytowo-energetyczna.

Niespetnienie oczekiwar/potrzeb mieszkancow.

v
v
v

Promocja rozwigzan wewngtrz MOF
Poszukiwanie fachowcow
Tworzenie rozwigzan przysztosciowych

v

Na terenie MOF rozwija sie fotowoltaika.

Kierunek: Ochrona i zagospodarowanie przestrzeni Srodowiska przyrodniczego

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v' Warmia to jeziora. Niestety spada ich jako$é v Program rewitalizacji/rekultywacji/ochrony
przyrodnicza. Coraz bardziej ogranicza sie do jezior —wspdlna polityka lub program ochrony.
nich dostep. v Wspdlny postulat/program zmian w prawie

odnosnie gospodarowania/wtadztwa nad

v Problem budownictwa i deweloperéw. wo§am| —nie tylko na skale regionu, ale nawet

kraju.

v’ Zawtaszczanie przestrzeni przez deweloperéw. -

v" Spadek jakosci akwendw, brak ryb w jeziorach.

v" Problem turystyki oraz promocji — brak v" Dobrym poczatkiem bedzie inwentaryzacja
mozliwosci promocji, brak ryb. zasobdw.

v" Stworzenie studium kierunkéw rozwoju dla v

MOF.

Stworzenie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej (spdjny obraz catego MOF i
pokazanie osi rozwojowej od budownictwa po

4|Strona



. MIESK) i H
pacposoits ERJRT  UisRuonhe
uropejskie L jskie Fundusz:
i’rmj‘nr‘v)\ RJr'glr.-w.a ny - PO‘Ska os A Strukturalne | Inwestycyine

ustugi oraz sie¢ komunikacyjng tworzgce
potgczenie miedzy tymi zespotami).
v" Okreslenie/u$wiadomienie form ochrony.

v" taczenie ochrony $rodowiska z edukacja. v" Propozycja stworzenia $ciezek edukacyjnych.

v"  Gospodarka odpadami. -

Kierunek: Adaptacja do zmian klimatu

Poruszane watki Propozycje rozwigzan

v" Jako MOF nie ma powodu do wprowadzania v" Raczej to jest co$ co wyniknie z innych zadan.
konkretnych dziatan w tak matej skali.

Kierunek: Bioréznorodnos¢

Poruszane watki Propozycje rozwigzan

Wyniknie w ramach gospodarowania zielenia -

Kierunek: Gospodarka wodna

Poruszane watki Propozycje rozwigzan

v" Bogactwo terenéw wodnych na terenie. -

v" Trzeba zadbac o czystos$é wdd. v" Propozycja ochrony wdd poprzez budowanie
sieci kanalizacyjnych poza Olsztynem.

3. OBSZAR: UStUGI

Kierunek: Ozywienie sektora kultury i wsparcie lokalnych artystow

Poruszane watki Propozycje rozwigzan

v' Samorzad wojewddztwa ma najwieksze o$rodki v Wykorzystywanie istniejgcych instytucji,
kulturalne — teatr, filharmonia, biblioteka wsparcie instytucji kluczowych.
wojewddzka. v’ Organizowanie wyjazdéw w teren do mniejszych
osrodkoéw (potrzebne jest wsparcie finansowe)

v Budowanie cyklicznosci wydarzen.

v Organizowanie warsztatéw muzycznych i

teatralnych prowadzonych przez muzykéw czy
v" Potencjat teatru lalek — potrzebne jest aktoréw w szkotach/ GOKach.

dofinansowanie lub nowe miejsce dziatalnosci. v Programy edukacyjne dla dzieci, mtodziezy i
dorostych, wtgczenie w oferte oséb starszych.

v" Zachecanie lokalnych artystéw oraz o$rodkéw do
dziatania wptywa pozytywnie na wigzanie

v" GOKi majg potencjat, ale nie ma tam
aktywnosci.
v" Potrzeba dotarcia do szerokiego odbiorcy.

v" Obecnie gtéwnie miasto Olsztyn prowadzi
wydarzenia sportowe i kulturalne.

v" Trzeba pamietac o dzieciach, ale tez o seniorach.
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spotecznosci lokalnej ze ,,swoimi” instytucjami.
Zacheca to do wspierania sztuki.

v" Kultura w pandemii przeszta do Internetu — v" Mapa miejsc dostepnych do organizacji

wprowadzanie elementéw online. wydarzen dla instytucji kulturalnych.
v" Stworzenie wspdlnego programu imprez

kulturalnych dla catego MOF.

Kierunek: Rozwdj e-ustug

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v" Rozwdj ustug przez urzedy napotyka sie z barierg -
finansowa.
v Trzeba rozwija¢ inne ustugi poza publicznymi. -
v" Brak $wiadomosci mozliwoéci wsrdd v' Trzeba zwieksza¢ liczbe i zakres e-ustug oraz
uzytkownikéw. Swiadomos¢ uzytkownikdéw (wsrdd jakiej
grupy?).
v" Rozwdj ustug online musi sie wigza¢ z tatwoscig -
uzytkowania.
Kierunek: Atrakcyjna oferta mieszkaniowa
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v' Zapobieganie agresywnemu zagarnianiu v" Scista wspoétpraca gmin we wspdlnym
terendéw przez firmy deweloperskie. planowaniu na terenie catego MOF.
v" Ograniczenia w MPZP.
v" Budownictwo musi korzystac z rozwigzan v Edukacja deweloperéw/mieszkarcoéw?
dopasowanych do warunkdéw klimatycznych.
v' Wymagania mieszkaricéw, np. odnos$nie do v’ Zapisy w MPZP.
terendw zieleni na osiedlach.
Inne
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v' Wazna jest jako$¢ i réznorodno$é ustug. v" Poza szkolng/uniwersytecka trzeba zadbad tez o
edukacje kulturalng/srodowiskows.
v' Wiekszo$é mieszkaricdw gmin osciennych -

inwestuje w Olsztyn i zostawia tam swoje
dochody, bo jest tam dobrze rozwinieta sie¢
ustug.
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Kierunek: Infrastruktura dla biznesu

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v

Rozbudowa infrastruktury.

v' Uzbrojenie terenéw pod inwestycje.

v Stworzenie centréw logistycznych.

5. OBSZAR: EDUKACIA

Kierunek: Rozwdj szkolnictwa wyzszego i zawodowego

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

Jest to domena Olsztyna — kwestia

finansowania, potrzebne duze zasoby pieniezne.

Brak dostepu do szkét dla wielu ucznidw spoza
Olsztyna.

Stworzenie internatéw dla ucznidw spoza
Olsztyna.

Brak rozwinietego systemu mieszkalnictwa
dostosowanego do uczniow.

Organizacja transportu publicznego dla dzieci
dojezdzajacych do szkoty do Olsztyna.

Wykluczenie cyfrowe w dobie pandemii —
dostep do Internetu, brak swiattowodu.

Ograniczony dostep do komputerdéw.

v Zakup nowego sprzetu? System stypendialny?

AN

Zanik potencjatu ze wzgledu na te problemy.

Niska jakos¢ edukacji w swiadomosci publiki vs

potencjat (26. pozycja Uniwersytetu Warmirisko- v

Mazurskiego w Olsztynie w rankingu uczelni
akademickich 2020).

v’ Zmieni¢ image/pijar uniwersytetu?
Promocja uczelni na skale kraju/Europy.

Trzeba zatrzymad ludzi od uciekania na inne
uczelnie do wiekszych miast.

Problem wykluczenia komunikacyjnego,
zwtaszcza w przypadku zagranicznych wymian
studenckich (trzeba dojezdzac z wiekszych
miast).

Problem do poruszenia podczas dyskusji obszaru
,infrastruktura”.

Ogromne zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw swiezo po
szkole.

v" Rozwdj i promocja szkét zawodowych.

Dla studentdw wazna gwarancja pracy po
skonczeniu uczelni.

Kierunek: Wspodtpraca na rzecz wysokich kwalifikacji

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan
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v" Wspétpraca biznes/administracja/szkoty. v Organizacja praktyk (przyktadem branza
metalowa i szkoty zawodowe w Olsztynie)
Inne (edukacja ogdlnie)
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v" Wykluczenie cyfrowe w dobie pandemii — -
dostep do Internetu, brak swiattowodu.
v Ograniczony dostep do komputeréw. v Zakup nowego sprzetu? System stypendialny?
v" Zanik potencjatu ze wzgledu na te problemy. -
v" Brak dostepu do szkét nizszego szczebla dla v" Stworzenie internatéw dla uczniéw spoza
wielu ucznidéw spoza Olsztyna. Olsztyna.

v" Organizacja transportu publicznego dla dzieci

dojezdzajgcych do szkoty do Olsztyna.
6. OBSZAR: PRZESTRZEN
Kierunek: Kontrolowana suburbanizacja
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v’ Jak kontrolowa¢ suburbanizacje? v' Wspdlne planowanie — unikanie chaosu
v Podobne zasady planistyczne w MOF utatwityby planlstyczne'go, t\{vorzenle MPZP. )
. . . Modelowanie pozgdanych zachowan
gminom zarzadzanie, a takze bylyby korzystne . ; )
. . inwestoréw/deweloperow.
dla mieszkancéw. . - S

v’ Pofaczenia na najnizszym poziomie sg potrzebne
i powinny by¢ realizowane.

v Budowanie przestrzeni atrakcyjne;.

v' W interesie deweloperéw jest dgzenie do v' Wyprzedzaé¢ deweloperéw w planowaniu
maksymalizacji zyskdw. Tereny tuz za miastem sg przestrzeni.
dla nich bardzo atrakcyjne.
v’ Zte dysponowanie pieniedzmi. v' Przeprowadzenie analiz przed podjeciem
dziatan.

v . . S

v Nieodpowiedzialne budownictwo. Uktad koml{n|kacyjny musi by¢ pIanO\’/:/any wraz
z budowa nie przed/po na ,, doczepke”.

v" Uporzadkowanie terendw przestrzeni
publicznych prawnie (Olsztyn uchwala MPZP,
powstaje nowe SuikKZP).

v’ Potrzebne jest wspdlne podejscie i planowanie
zintegrowane.

v" W Olsztynie nie ma gdzie budowaé, brakuje -

terendw inwestycyjnych — miejsca pracy
powstajg poza miastem.

8|Strona



. MIESK) i H
pacposoits ERJRT  UisRuonhe
uropejskie L jskie Fundusz:
i’rmj‘nr‘v)\ RJr'glr.-w.a ny - PO‘Ska os A Strukturalne | Inwestycyine

v" Ok. 1000 oséb rocznie przenosi sie poza granice -
miasta.

Kierunek: Przestrzenie zieleni

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

Obecnie planowane sg w granicach miasta
Olsztyn tereny zielone o funkcji wypoczynkowo-
turystycznej.

Retencja wdd opadowych. v" Tereny zieleni jako rozwigzanie poprawiajgce
chtonnosé gruntu i mikroklimat.
7. OBSZAR: PROMOCIA
Kierunek: Dziatania informacyjno-promocyjne
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
Dziatanie wewnatrz — ukazywanie atrakcyjnosci  v° Wazna jest pokazanie wysokiej jakosci zycia na
terenu osobom juz na nim przebywajgcym, terenie MOF.
przede wszystkim mtodym. v" Stworzenie wspdlnej mapy atrakcji MOF
(Warmia a Mazury!)
v' Wspdlny kalendarz imprez
kulturalnych/sportowych — moze aplikacja?
v’ Standaryzacja przekazywanej informacji.
Promocja terenéw inwestycyjnych na terenie v’ Stworzenie centrum informacji gospodarczej,
MOF. gdzie promowane bedg przedsiebiorstwa i
Przygotowanie gmin na inwestycje przede gmln)/. . .
. . v Wspdlny punkt informacyjny.
wszystkim pod wzgledem infrastruktury, . . .
) v' Wspdlna oferta inwestycyjna.
ustandaryzowanie ustug. i ) ; , o,
v’ Bazy inwestycyjne dla inwestoréw — duza ilo$¢
informacji o tym ,,co i jak mozna sprzedac”.
v" Integracja terendw, wspdtpraca gospodarcza.
Czy MOF jest zbyt maty na wspodtprace z duzym -
inwestorem?
Promocja gospodarcza — potrzebne bardziej v" Promocja branzy produkgcji i technologii
efektywne dziatania. zywnosci (,,Swiatowi eksporterzy”).
v" Spotkania z dziennikarzami na skale krajowa.
Przynoszg skutki w turystyce. v Promocja na targach, akcje promocyjne typu

»,hocujesz zyskujesz”.

Promocja Olsztyna
Stabos¢ OPNT

Kierunek: Promocja atrakcji MOF
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Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

»Niewiedza o wydarzeniach prowadzi do nudy.” v Stworzenie kalendarza wydarzen/aplikacji
Pojedyncze miejscowosci nie przyciggaja v" Wspétpraca gmin — stworzenie sieci atrakcji.
turystow. v" Podkre$la¢ zdrowie, naturalno$é, przyrode.
v" Przykfad Jakubowa — korzystaé z rozwigzan,
ktére wyrdzniajg tereny.
Docelowo promocja ma byé kierowana w strone v' Promocja lokalnych szkdt zawodowych i uczelni
dwéch grup — ludzi mtodych i inwestoréw. wyzszych.
v" Polityka gminy Olsztyn zachecajgca do pfacenia
podatkéw w miescie.
Kierunek: Budowa marki MOF
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v" Czy warto tworzyé marke ,,sztucznego tworu” v" Moze marka zbuduje sie sama przy okazji —
MOF? wspodlne dziatania zintegrujg teren.
v" Teren ma bardzo duzy potencjat. Trzeba v' Wspbtpraca i wycigganie najciekawszych
korzysta¢ z tego, co jest dostepne. aspektéw kazdej z gmin.
v' Specyficzne walory: zdrowie, naturalnosé, lasy, v Promocja musi byé dopasowana do terenu.
jeziora
8. OBSZAR: AKTYWIZACIA
Kierunek: Wsparcie grup zmarginalizowanych
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v Trzeba zwrdci¢ uwage na wsparcie finansowe v' Wyposazenie obszaru w Internet/$wiatfowdd.

seniorow ze wzgledu na COVID. Seniorzy sg
grupg zapomniang. Nie majg dostepu do
informacji/atrakcji, a normalnie jest to grupa
aktywnie uczestniczgca w zyciu obszaru.

v" Wsparcie finansowe.

Kierunek: Zaangazowanie mieszkancow w proces planowania przestrzennego

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

v" Kiedy angazowad mieszkaricdw w procesy?

v

Powinno sie to robic¢ na jak najwcze$niejszym
etapie.

Kierunek: Konkurencja i kooperacja wewngatrz MOF

Poruszane watki

Propozycje rozwigzan

10|Strona



. MIESSK) i :
Ees, mapesits B Uit
uropejskie CLs jskie Fundusa
i’mg'nf\ R‘Irglrn.v ny - Polska OLSZTVHA Strukturalne | Inwestycyine

v" Obecna wspdtpraca: v" Dyskusja na temat kierunkdw rozwoju i poparcie
e Dostawa wody i odbidr Sciekow. tych kierunkéw analizami.
e Edukacyjna. v Polepszenie potaczen komunikacyjnych
e Regionalne centrum bezpieczeristwa w pomiedzy gminami i Olsztynem.
Olsztynie.

e Transport publiczny.

Wazna jest wspdtpraca samorzgdow.

Powiat olsztyniski jest stabym elementem pod
wzgledem zdolnosci podejmowania decyzji i
realizacji projektow.

AN

9. OBSZAR: BIZNES

Kierunek: Edukacja biznesu (nowy obszar)

Poruszane watki Propozycje rozwigzan

v" Przycigganie turystow jest wazne, ale zalezy nam v~ Aktywna promocja wewnatrz MOF/Spdjna
przede wszystkim na mieszkancach. promocja gospodarcza.

v" Biznesy promuja sie w sposéb wykluczajacy, np.
poprzez strony internetowe w jednym jezyku.

v' Zaangazowanie biznesu w Zycie spoteczne. -

Kierunek: Przestrzenie dla biznesu

Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v Ustalenie zasad funkcjonowania bizneséw w v" Wyznaczenie bizneséw, sektordw, inwestycji,
ramach MOF. ktére sg niepozadane.

v" Wspdlna polityka w sprawie tych bizneséw na
terenie catego MOF.

Kierunek: Rozwdj ekoturystyki MOF

Poruszane watki Propozycje rozwigzan
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v" Dostepny teren to szansa na inwestycje. Trzeba v'  Stworzenie sieci dobrze wyposazonych pél
zadba¢, zeby byta na odpowiednim poziomie. kempingowych (wzdtuz rzeki tyny).
v" Brak przestrzeni dla kamperdw. v' Rozwdj kempingdw we wspdtpracy z lasami
v" Potrzebny jest produkt charakterystyczny dla panstwowymi (inwestycje, wsparcie finansowe).
obszaru — nie tylko jeden kemping, ale cata baza v Szansa na rozwdj turystyki rowerowej, a takze
turystyczna zatrzymujaca turystéw na terenie. turystyki indywidualne;j.
v Biznes powinien by¢ przyjazny dla MOF czyli v Skansen w Olsztynku (nie jest w MOF, ale
przede wszystkim mieszkarcéw. projekty w ramach wspdtpracy moga byc¢
realizowane tez poza nim).
v Turystyka pielgrzymkowa — Gietrzwatd, Swieta
Lipka.
v" Wyznaczenie terendw pod dalsze inwestycje.
v' Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego.
Kierunek: Wsparcie przedsiebiorcéw
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v" Zebranie $rodkéw finansowych w regionie. v" Wspieranie matych firm pracujacych w formie
v' Kompetencje przemystowe matych firm. poddostawcéw dla wiekszych biznesdw, np.
v’ Lidzbark Warmiriski jako dobry przykfad czesci do maszyn ciezkich. Dzieki temu beda
»przemystu terenowego”. mniej narazone na nietypowe/nagte sytuacje
v/ Zapewnianie start-updw, ktére mogtyby sie rynkowe.
wpisa¢ w kompetencje przemystowe Europy. v Uniezaleznienie sie od dostaw zewnetrznych.
v' Wazna jest lokalna niezalezno$¢, ale nie moze to
prowadzi¢ do ,,monokultury” firm krajowych i w
konsekwencji oddzielania sie od partneréw
zagranicznych.
v Okreslenie rodzaju przedsiebiorczosci
wspieranej.
Inne: Biznes/Edukacja
Poruszane watki Propozycje rozwigzan
v’ Jak zachecaé mtodych inwestoréw do zaktadania v* Szkolenia dla uczniéw szkét $rednich z
firm w kraju/ pozostania obszarze MOF? zaktadania i prowadzenia firm (najwiekszym
problemem sg sprawy podatkowo-fiskalne).
v’ Biuro karier na uniwersytecie.
v' Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczo$ci.
v Outsourcing.
v' Akademia biznesu (pomoc w wejsciu na rynek

pracy, wiedza biznesowa poza programem
studiow).
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