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1. MOF Olsztyna 2030+ — podejsScie strategiczne

1.1. Strategia jako odpowiedz na aktualne i przyszte wyzwania

Obecna sytuacja spofeczno-gospodarcza oznacza dla wszystkich konieczno$s¢ zmian, ktére sg
niezbedne, by zaadaptowac sie do nowych wyzwan zaréwno w zakresie zdrowotnym, srodowiskowym,
przestrzennym jak i technologicznym. Nagte wydarzenia takie jak kryzys wywotany pandemig COVID-
19 czy wybuch wojny na Ukrainie i fala uchodicéow redefiniowaty spojrzenie na pojecie
zréwnowazonego rozwoju, powodujgc konieczno$é modyfikacji celdw i kierunkéw dziatan, ktére bedg
budowaty odpornos¢ na podobne zdarzenia i ich konsekwencje w przysztosci.

Podstawag do realizacji dziatarh w ramach nowego spojrzenia na rozwéj jest zaréwno nowa perspektywa
budzetowa Unii Europejskiej, jak rowniez otoczenie prawne w postaci m.in. znowelizowanej w 2020 r.
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéra wprowadzita pojecie
strategii ponadlokalnej, a takze ustawy z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Punktem wyjscia do planowania nowej strategii ponadlokalnej sg potrzeby i wyzwania zidentyfikowane
w dokumentach strategicznych zaréwno poziomu Unii Europejskiej, krajowego jaki regionalnego.
Jednak najwazniejszym w wymiarze ponadlokalnym jest diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Olsztyna, ktérej elementem byly badania potrzeb mieszkancdw oraz warsztaty przeprowadzone
z przedstawicielami licznych organizacji oraz instytucji z obszaru MOF Olsztyna, w tym
z przedstawicielami wtadz lokalnych gmin tworzgacych MOF Olsztyna. W ten sposéb uksztattowano cele
strategiczne, operacyjne jak i kierunki dziatan. Wyznaczono réwniez dwie nadrzedne zasady, ktore
majg przyswiecac osigganym celom. Dotyczg one zasobdw srodowiskowych, sieci powigzan spoteczno-
gospodarczych i ustug. Zasadami horyzontalnymi ma by¢ tozsamosc¢ i konkurencyjnosé.

1.2. Zintegrowane podejscie w planowaniu MOF Olsztyna

Dynamika zmian w systemach spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w zglobalizowanej
gospodarce wymaga patrzenia na rozwdj terytorialny w szerszej perspektywie. Z pomoca przychodzi
tu zintegrowane podejscie do planowania rozwoju przekraczajgce tradycyjny podziat na planowanie
przestrzenne i planowanie spoteczno-gospodarcze. Dzieki odejsciu od sektorowego patrzenia na
rozwdj pozwala ono w widzie¢ dynamiczne procesy zmian spoteczno-gospodarczych w ujeciu
funkcjonalno-przestrzennym.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z 24 czerwca 2021 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci zwraca uwage na to, ze w ramach
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich konieczne jest wspieranie zintegrowanego rozwoju
terytorialnego stuzgcego skuteczniejszemu podejmowaniu wyzwan gospodarczych, sSrodowiskowych,
klimatycznych, demograficznych i spotecznych, przed jakimi stojg obszary miejskie, w tym miejskie
obszary funkcjonalne, z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeby wspierania powigzan miedzy
obszarami miejskimi a wiejskimi.

W niniejszym dokumencie zastosowane zostaty zatem nastepujgce zasady zintegrowanego podejscia:

> Planowanie objeto caty obszar funkcjonalny, a nie poszczegdlne jednostki administracyjne.
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> Cele i dziatania wyznaczano w oparciu o endogeniczne i egzogeniczne potencjaty
i specyficzno$é zasobédw MOF Olsztyna.
> Przenalizowano wspétzaleznosci i powigzania pomiedzy spotecznymi, gospodarczymi
i przestrzennymi aspektami rozwoju MOF Olsztyna (ujecie funkcjonalne).
> Cele i dziatania uporzadkowano w ujeciu terytorialnym oraz tematycznym, a integracja tych
ujec nastgpita dzieki identyfikacji obszaréw strategicznej interwencji.
> Kierowanie zrdinicowanej interwencji do obszarow o rdinych potrzebach i potencjatach
pozwoli na uzyskanie lepszych rezultatéw.
> Opracowano dokument umozliwiajgcy koordynacje planowania spoteczno-gospodarczego
z planowaniem przestrzennym - model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna.
> Wodrazanie dziatan zaprojektowano jako proces wielopoziomowy, wielopodmiotowy
i wielosektorowy, w ktéry zaangazowane bedg liczni interesariusze lokalni ze szczegdlnym
uwzglednieniem gmin MOF Olsztyna.
Tak rozumiane zintegrowane podejscie do rozwoju jest jednoczesnie kontynuacjg mysli planistycznej
wyrazanej juz w poprzednich dokumentach strategicznych obowigzujacych na terenie MOF Olsztyna.

1.3. Wymiar terytorialny

Zgodnie ze znowelizowang ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
obszar funkcjonalny to obszar, na ktérym wystepuje wzglednie wyodrebniajgcy sie, intensywny
i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
srodowiska geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego); szczegdlnym typem obszaru
funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny.

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, miejskie obszary funkcjonalne wskazane sg jako
obszary strategicznej interwencji okreslane w strategii rozwoju wojewddztwa. W dniu 18 lutego 2020
r. sejmik wojewddztwa warminsko-mazurskiego przyjat dokument Warminsko-Mazurskie 2030
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Strategia ta wyznacza 10 obszardw strategicznej
interwencji, w tym OSI MOF Olsztyna. Obejmuje on miasto Olsztyn oraz sgsiadujgce z nim gminy:
Barczewo, Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Purda i Stawiguda (Mapa 1). Podstawg do wskazania takiego
zasiegu byt obszar funkcjonalny okreslony w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego.

MOF Olsztyna pokrywa sie z obszarem, dla ktdrego stosuje sie instrument rozwoju terytorialnego ZIT,
o ktérym mowa w art. 30 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 ,rozporzadzenia ogdlnego” oraz w art. 9 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spéjnosci.

Strona | 6



Mapa 1. OSI MOF Olsztyna na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, 2020.

Realizacja Strategii MOF Olsztyna, poza kluczowym wymiarem, jakim jest obszar strategicznej
interwencji MOF Olsztyna, powinna przyczynic sie do osiggania celéw Strategii Warminsko-Mazurskie
2030 réwniez w ramach OSI Tygrys warminsko-mazurski (Mapa 2) oraz OSI Cittaslow (Mapa 3), do
ktorego nalezy miasto Barczewo.

Mapa 2. Tygrys warminsko-mazurski na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego, 2020.
Mapa 3. OSI Cittaslow na tle wojewdédztwa warminsko-mazurskiego

¢ ¢

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, 2020.
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1.4. Wymiar instytucjonalny

Zgodnie z art. 10 g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, gminy sgsiadujace,
powigzane ze sobg funkcjonalnie, mogg opracowaé strategie rozwoju ponadlokalnego, bedaca
wspadlng strategia rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium. Na podstawie art. 74 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz: uchwaty nr VIII/84/15 Rady Miasta Olsztyna z dnia 29
kwietnia 2015 r., uchwaty nr VIII(60)15 Rady Miejskiej w Barczewie z dnia 21 kwietnia 2015 r., uchwaty
nr VIII/44/15 Rady Gminy Dywity z dnia 30 kwietnia 2015 r., uchwaty nr VI/42/2015 Rady Gminy
Gietrzwatd z dnia 30 kwietnia 2015 r., uchwaty nr VIII/47/2015 Rady Gminy Jonkowo z dnia 27 kwietnia
2015 r., uchwaty nr V1/32/2015 Rady Gminy Purda z dnia 24 kwietnia 2015 r., uchwaty nr VI1/52/2015
Rady Gminy Stawiguda z dnia 28 kwietnia 2015 r.; w dniu 29 stycznia 2021 r. Gminy Olsztyn, Barczewo,
Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Purda Stawiguda zawarty porozumienie, majgce na uwadze dalsze
wzmacnianie i rozwdj wzajemnych wiezi partnerskich oraz integracji terytorialnej w celu sprzyjania
zréwnowazonemu rozwojowi Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, w tym zaangazowania w
zarzadzaniu srodkami strukturalnymi Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027
oraz efektywne wykorzystanie srodkdw unijnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
a takze kontynuacje dziatan rozwojowych rozpoczetych w okresie programowania 2014-2020. Funkcje
lidera porozumienia powierzono Gminie Olsztyn.
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2. Wizja MOF Olsztyna 2030

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna jest dokumentem, ktéry wspierat dziatania
poszczegblnych samorzgdéw w rozwigzywaniu ponadlokalnych problemdéw oraz budowie potencjatu
spoteczno-gospodarczego obszaru tworzonego przez wszystkie gminy MOF.

Strategia MOF nie zastepuje strategii gminnych, a powinna przyczyniac sie do osiggania efektu synergii
wynikajgcego z podejmowanych wspdlnie dziatan. Poziom i jakos¢ wspodtpracy w dalszym ciggu
wymagajg wzmocnienia. Stad wizja zawarta w poprzedniej Strategii MOF, przyjetej uchwatami Rad
Gmin w roku 2016 dalej pozostaje aktualna, gdyz w dalszym ciggu istnieje silna korelacja pomiedzy
problemami definiowanymi na styku gmin i koniecznoscia rozwijania wspotpracy:

Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna jako zintegrowany i konkurencyjny
krajowy osrodek wzrostu gospodarczego opartego o wielopoziomowqg
wspotprace, budujgcy toisamosc lokalng.

W tak sformutowanej wizji Miejski Obszar Funkcjonalnych Olsztyna okreslony jest jako:

MOF zintegrowany — miejskie obszary funkcjonalne funkcjonowaty od kiedy powstaty pierwsze miasta,
od 2014 r. nabraty bardziej podmiotowego znaczenia w polityce rozwoju i politykach regionalnych.
Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027 podtrzymuje, jak rowniez wzmacnia potrzebe
dziatan w uktadach terytorialnych ponadlokalnych. Zasadniczym problemem w tym przypadku jest
integracja dziatan roinych podmiotow (administracji, instytucji otoczenia biznesu, organizacji
pozarzadowych, nauki i przedsiebiorcow) oraz integracja przestrzenna. Na terenie MOF Olsztyna
utworzono w 2015 roku zwigzek ZIT, w skfad ktérego wchodzi siedem gmin — sze$¢ gmin sgsiadujgcych
z Olsztynem i miasto rdzen.

MOF konkurencyjny — rozumiany jest w trzech wymiarach konkurencyjnosci: spotecznej (jakos¢ zycia),
gospodarczej (atrakcyjnosc inwestycyjna i atrakcyjnosc turystyczna) oraz administracyjnej (sprawnosc
organizacyjna administracji samorzadowej). W kazdym z tych wymiaréw istotne jest tworzenie
warunkéw dla wzmacniania pozycji catego MOF w ramach dziatan zintegrowanych.

MOF wspétpracujacy — istotne jest, by wspétpraca w ramach MOF nie byta tylko incydentem
wymuszonym na rzecz srodkow unijnych. Obszar funkcjonalny zintegrowany i konkurencyjny, o czym
byta mowa powyzej, powinien charakteryzowac sie znaczagcymi efektami wspétpracy, poniewaz tylko
w ten sposéb mozna budowac trwate potencjaty endogeniczne. Wspdtpraca MOF Olsztyna przejawia
sie na réoznych poziomach instytucjonalnych i miedzy nimi. Efektem intensywnej wspodtpracy s3
rzeczywiste i trwate relacje w ramach MOF.

MOF tozsamy — w toku rozméw nad nowg Strategig zauwazono silng potrzebe utozsamiania sie z
miejscem, z budowaniem przekonania, ze na terenie MOF Olsztyna warto zy¢ i dla tego miejsca
pracowac, poswiecac sie jemu. Nalezy wytworzyé poczucie przynaleznosci do ziemi, kultury i tradycji.
Jest to zadanie trudne z uwagi na uwarunkowani historyczne miejsca i braku korzeni, jak réwniez tygiel
kultur. Znalezienie wspdlnej osi powigzan jest niezbedne do budowania genius loci nowej potudniowej
Warmii.

Nalezy zatem przyjaé, ze cele, kierunki, dziatania jaki i same projekty bedg opierac sie na nadrzednych
zasadach integracji, konkurencyjnosci, wspotpracy i tozsamosci.
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3. Synteza diagnozy MOF Olsztyna

Rozdziat ten stanowi podsumowanie przeprowadzonej diagnozy strategicznej. W formie
kompleksowej diagnoza stanowi oddzielny dokument, ktéry byt podstawg do sporzadzenia wnioskow
oraz przeprowadzenia analizy probleméw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych.

Na potrzeby diagnozy wykorzystano analize danych zastanych obejmujaca:

> materiaty diagnostyczne powstajgce w ramach tworzenia dokumentéw strategicznych i
programowych gmin wchodzgcych w sktad MOF Olsztyna;

> dane statystyczne pochodzace z ogdlnodostepnych baz danych, w tym w szczegdlnosci Banku
Danych Lokalnych administrowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny (BDL); analizy dotycza
danych z okresu 2013-2019;

> przeanalizowano dostepne dane dotyczgce roku 2020 i wptywu pandemii COVID-19 na
poszczegblne uwarunkowania rozwojowe;

> inne opracowania pozwalajgce na pogtebiong analize zagadnien poruszanych w diagnozie.

Przeprowadzono ponadto analize web research obejmujacg m.in. strony internetowe gmin
wchodzacych w sktad MOF Olsztyna, jednostek podlegtych, firm i instytucji funkcjonujgcych na tym
obszarze, a takze lokalne serwisy internetowe, w tym prasowe.

3.1. Kapitat spoteczny

> Liczba ludnosci powoli w MOF rosnie, szczegdlnie na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Wzrost ten jest spowodowany gtéwnie naptywem ludnosci. Kontynuacja tego trendu
przewidywana jest tez w prognozach demograficznych.

> Ujemny przyrost naturalny i starzenie sie populacji. Przyrost naturalny obecnie utrzymuje sie na
dodatnim poziomie, jednak prognozy demograficzne sg mniej optymistyczne i wskazujg, ze
niewielki przyrost w gminach otaczajacych Olsztyn nie bedzie réwnowazyt znacznego zmniejszenia
liczby urodzin w samym miescie-rdzeniu. W wyniku opisanych wczesniej proceséw
demograficznych struktura wieku w MOF Olsztyna stale zmienia sie na mniej korzystng —w 2030 r.
nalezy spodziewac sie wiekszego udziatu ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przed- oraz
poprodukcyjnym facznie) niz w 2019 r. Szczegdlnie negatywny wptyw na sytuacje demograficzng
MOF bedzie miat fakt, ze w wiekszym stopniu wzrosng¢ ma udziat ludnosci w wieku starszym niz
dzieci i mtodziezy, co moze mieé¢ wptyw na budzety gmin.

> Dla MOF Olsztyna, tak samo jak dla innych obszaréw funkcjonalnych duzych miast w Polsce,
charakterystycznym zjawiskiem jest i pozostanie przesuwanie sie ciezaru demograficznego z
miasta-rdzenia do gmin oSciennych (tworzenie sie , obwarzanka” demograficznego). Prognozy
demograficzne wskazujg, ze proces ten bedzie sie jeszcze pogtebiat.

»  Wszystkie gminy MOF Olsztyna — poza miastem-rdzeniem — notujg state dodatnie saldo migracji i
stan ten powinien utrzymywac sie w przysztosci, z nieco mniejszg jednak intensywnoscig (miasto
Olsztyn w 2030 r. moze notowac nawet niewielkie dodatnie saldo).

> Srednie wynagrodzenie brutto wzrasta stale zaréwno w Olsztynie, jak i w jego MOF, jednak wzrost
ten jest wolniejszy i dodatkowo stale utrzymuje sie rdznica na niekorzysé stolicy Warmii i Mazur, a
szczegoblnie powiatu olsztynskiego.
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Mozna zaobserwowad, ze coraz mniejszy jest w regionie udziat oséb korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej, co swiadczy o stopniowej poprawie sytuacji. Pordwnanie jednak do innych
regiondw nadal wypada niekorzystnie. Nawet sposrédd wojewddztw Polski Wschodniej region
Warmii i Mazur wyréznia sie wysokim poziomem tego wskaznika, a w poréwnaniu z
wojewddztwem mazowieckim jest az dwukrotnie wyzszy.

Spadek udziatu wydatkéw na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
w 0gdlnej sumie wydatkdw gmin moze Swiadczy¢ o zmniejszeniu zagrozenia ubdstwem w obszarze
MOF Olsztyna i w samym miescie. Najbardziej znaczacy spadek widoczny jest w Gminie Purda,
ktdrej poziom wydatkdéw na cele pomocy i polityki spotecznej zblizyt sie juz do poziomu pozostatych
gmin, cho¢ nadal jest najwyzszy.

Sytuacja na rynku pracy MOF Olsztyna poprawita sie w latach 2013-2019 w kazdym jego aspekcie.
Sposrdéd miast wojewddzkich Polski Wschodniej najnizsze bezrobocie jest w Olsztynie. Jednak
wskazniki rynku pracy zawsze sg w duzej mierze zalezne od ogdlnej sytuacji gospodarki krajowe;j i
Swiatowej, dlatego mimo dobrej sytuacji nalezy je stale monitorowac.

Problem wykluczenia spotecznego zmniejszyt sie w MOF Olsztyna wraz ze spadkiem bezrobocia,
jednak bez zmian pozostaty inne przyczyny problemdéw spotecznych. Do najwazniejszych nalezy
uzaleznienie — w szczegdlnosci od alkoholu, ktérego skala pozostaje niezmienna od lat.

Wyniki badan wskazujg, ze problem przemocy rdéwiesniczej jest powazny mimo trudnej do
zbadania skali. Ponad 40% badanych doswiadczyto agresji werbalnej wielokrotnie. Z kolei 42,4%
ucznidw (460 ucznidéw) doswiadczyto wymyslania i/lub rozpowszechniania plotek i nieprawdziwych
informacji na swdj temat, z czego ponad 55% czesciej niz raz. Z kolei wykluczania z grupy prawie
20%.

Na terenie MOF Olsztyna dziata wiecej organizacji samorzgdowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow (58) niz wynosi Srednia krajowa (35). Niemal 90% tych organizacji dziata w samym
Olsztynie. W 5 na 7 gmin MOF dziataja tez rady organizacji pozarzagdowych, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z rokiem 2011, gdy rady takie dziataty tylko w dwdch gminach.

Uczestnictwo w wyborach samorzagdowych w MOF Olsztyna wzrosto w poréwnaniu do 2014 r.
i w wiekszosci gmin frekwencja wyborcza przekracza zaréwno $rednig krajows, jak i wojewddzka.
Nieco nizszy jest udziat w wyborach do Sejmu i cho¢ w 2019 r. frekwencja byta wyzsza w stosunku
do 2015 r., to nadal Srednia dla gmin MOF jest nizsza niz dla catej Polski (ale wyzsza niz dla regionu).

3.2. Srodowisko

>

Obszar MOF Olsztyna nalezy do obszaréw wyjgtkowo ,zielonych”. Az 43% jego powierzchni
pokrywaja lasy. Najbardziej zalesione sg gminy Stawiguda — 55,1% powierzchni oraz gmina Purda
54,2% powierzchni. Najmniej zalesiong powierzchnia charakteryzuje sie Olsztyn — 21,1%
powierzchni.

57,2% obszaru MOF Olsztyna znajduje na rdznego rodzaju obszarach chronionych. Az 83,3%
powierzchni gminy Purda, a 83,1% powierzchni gminy Gietrzwatd stanowig obszary chronione.

Najwiekszym problemem zwigzanym z zanieczyszczeniem powietrza, z ktérym nalezy sie zmierzy¢
jest zanieczyszczenie benzo(a)pirenem oraz ogdlnie emisja pytow PM 2,5. Poziom dopuszczalny
stezenia $redniorocznego benzo(a)pirenu wynosi: 1 mikrogram na m3. Poziom ten zostat osiggniety
przez Olsztyn oraz Gietrzwatd. Przekroczenia na poziomie 1,2 mikrogramu na m?® odnotowano na

Strona | 11



terenie gmin Barczewo, Dywity oraz Jonkowo. Najlepszg jakos$¢ powietrza odnotowano w
Stawigudzie (0,5 mikrograma na m3).

W zakresie zanieczyszczenia powietrza pytami zawieszonymi PM2,5 na terenie zadnej gminy nie
odnotowano przekroczen, tj. powyzej 25 mikrograméw na m3. Najwyzszy poziom odnotowano w
Dywitach (16 mikrograméw na m?) oraz w Jonkowie i Olsztynie (15 mikrogramdéw na m3). Gtéwnym
zrédtem tych substancji na obszarze MOF Olsztyna podobnie jak w catym kraju jest spalanie wegla
(czesto niskiej jakosci) w przestarzatych piecach. Na zmniejszenie emisji pytéw PM 2,5 wptywaja
dziatania zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia energii, tj. wymiana piecéw, podfgczenie do
miejskiej sieci cieptowniczej czy termomodernizacja budynkdw.

Nieznaczne przekroczenia w zakresie hatasu komunikacyjnego (7 nieznacznych przekroczen na
terenie Olsztyna oraz 2 nieznaczne przekroczenia na gtéwnych ciggach komunikacyjnych MOF
Olsztyna - wytacznie w pasie drogowym) wskazujg na fakt, ze obszar MOF Olsztyna nalezy do
»cichych”. Jako podstawowe czynniki, ktdre majg wptyw na wysokosé poziomu hatasu w otoczeniu
drég mozna wymienic: nieprzestrzeganie dopuszczalnych predkosci na obszarach zabudowanych,
duzy udziat pojazdéw ciezkich w ruchu, ogdlne zwiekszenie liczby pojazdéw uczestniczgcych w
ruchu, brak mozliwosci przeniesienia ruchu tranzytowego na inne trasy, lokalizacje terendw
wrazliwych akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie drég.

Na tle wojewddztwa oraz catego kraju mieszkaricy MOF Olsztyna zuzywajg mato wody, jednak poza
Olsztynem i Purdg poziom zuzycia wody w przeliczeniu na 1 mieszkanca wzrasta. Moze to
wskazywac na wieksze potrzeby w zakresie zaopatrzenia w wode.

O ile zaopatrzenie w wode MOF Olsztyna przestato by¢ problemem, o tyle ciggle brakuje
infrastruktury kanalizacyjnej. Odbidr nieczystosci ptynnych oraz dostep ludnosci do oczyszczalni
sciekow jest wyraznym deficytem obszaru. 72,09 % ludnosci obszaru MOF ma dostep do kanalizacji
sanitarnej. Szczegodlnie dysproporcje te widaé¢ w podziale na miasto i wies. Jedynie Olsztyn (100%)
w petni wypetnia swoje obowigzki w tym zakresie. Ponadto bliski ideatu poziom skanalizowani
notuje sie w gminie Stawiguda (95,9%). Ma to jednak zwigzek ze znacznym wzrostem obszaréw
zabudowy mieszkaniowej, zaréwno jedno- jak i wielorodzinnej, na terenach przylegtych
bezposrednio do potudniowej granicy Olsztyna. Pozostate gminy wchodzgce w sktad MOF Olsztyna
wykazujg znaczne deficyty w tej dziedzinie. Deficyty te objawiajg sie pomimo ciggtych inwestycji w
rozbudowe infrastruktury, réwniez dzieki s$rodkom zewnetrznym. Najnizszy procent
skanalizowania odnotowuje gmina Purda —42,1%.

Istotnym problemem jest tez staby rozwdj sieci gazowej na obszarze MOF. W perspektywie lat
2013-2018 jedynie Barczewo zwiekszyto udziat mieszkancéw korzystajgcych z gazu. Dane te nie
uwzgledniajg jednak znacznych wzrostéw liczby mieszkaricdw miejscowosci okalajacych Olsztyn.
Niski poziom gazyfikacji przektada sie na koniecznosé korzystania z innych zrédet pozyskiwania
ciepta energetycznego, a tym samym wptywa na niskg emisje i ztg jako$¢ powietrza. Zadna z gmin
wchodzgcych w sktad MOF Olsztyna nie posiada jednego, zorganizowanego oraz wspolnego zrédta
ciepta. Zgodnie z informacjami z planéw gospodarki niskoemisyjnej dla poszczegdlnych gmin,
jedynie cze$¢ mieszkarncow MOF moze korzystaé z kottowni lokalnych. Wiekszos$é mieszkancow
skazanych jest na indywidualne zZrédta ciepta opalane gtéwnie paliwem statym. Lepsza sytuacja jest
w Olsztynie, gdzie Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej (tgcznie z sezonem grzewczym
2020/2021 takze cieptownia Michelin) zaopatruje w ciepto ponad 60% olsztyriskich mieszkan i
instytucji, co zmniejsza koniecznos$¢ korzystania z innych, mniej przyjaznych srodowisku Zrédet
ciepta przez mieszkancow.
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Przeprowadzona analiza dowodzi, iz na obszarze MOF Olsztyna prowadzona jest wtasciwa
gospodarka odpadami komunalnymi. Wszystkie gminy (poza Gietrzwatdem) osiggnety wymagane
prawem poziomy recyklingu i odzysku poszczegélnych grup odpaddéw. Z zebranych danych wynika,
iz najwiekszym producentem odpadéw na terenie MOF jest Olsztyn. W 2019 roku z terenu Olsztyna
zebrano 67,6 tys. Mg odpadéw komunalnych, z czego 46,3 tys. Mg pochodzito z gospodarstw
domowych. Najmniej odpadéw komunalnych wytworzono na terenie gminy Jonkowo — 1,7 tys.
Mg, z czego z gospodarstw domowych pochodzito 1,6 tys. Mg

Rok 2019 byt ekstremalnie cieptym rokiem w Polsce. W ciggu ostatnich 6 lat mieliSmy 4 lata
ekstremalnie ciepte (2019, 2018, 2015, 2014), 1 rok bardzo ciepty (2016) i 1 ciepty (2017). Staty
wzrost liczby mikro i matych instalacji OZE (z 55 instalacji w 2016 r. do 61 instalacji w 11.2020 r.).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie znajduje sie w czotéwce wojewddztw, w ktérych wystepuja
mate instalacje OZE (7% wszystkich zarejestrowanych w Polsce instalacji). Brak instalacji
wytwarzajgcych energie z sity wiatru. 64% wszystkich instalacji stanowia instalacje zasilane energia
wodna. Instalacje zasilane energig stoneczng stanowia 36% instalacji. Duze zainteresowanie
srodkami zewnetrznymi na realizacje i dofinansowanie inwestycji w OZE — 157 nowych instalacji
(w realizacji).

3.3. Gospodarka

>

Zaobserwowac mozna wzrost liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw, co moze wynikaé z
polepszajacej sie sytuacji gospodarczej w Polsce i MOF Olsztyna. Widoczny jest tez systematyczny
przyrost nowych przedsiebiorstw od roku 2017, szczegdlnie w gminie Stawiguda, co moze by¢
spowodowane poprawg dostepnosci drogowej poprzez wybudowanie potudniowej obwodnicy
Olsztyna.

Najwiekszy wzrost wyrejestrowanych firm w roku 2019 zauwazalny jest w gminach Stawiguda i
Dywity (prawie dwukrotnie wiecej niz w gminie Purda), natomiast w Olsztynie nastgpit znaczny
spadek wyrejestrowanych firm w stosunku do lat poprzednich. Skala ta pokazuje brak pewnej
stabilizacji w gospodarce, ale tez réznorodnos¢ potrzeb rynkowych.

Zaobserwowaé mozna, ze nowo utworzonych przedsiebiorstw w gminach MOF w stosunku do
liczby podmiotéw wyrejestrowanych jest znacznie wiecej. W Olsztynie réwniez mniej podmiotéw
zostaje wyrejestrowanych, co moze mie¢ zwigzek ze stale rozwijajgcym sie rynkiem w
poszczegblnych branzach, wynikajgcym z ich popularnosci i zainteresowania klientéw, a tym
samym powodowacd wzrost ,,zdrowe]” konkurencji pomiedzy przedsiebiorstwami.

Zauwazalny jest wyzszy poziom liczby przedsiebiorstw w sektorze hotelarsko-gastronomicznym
zarowno w gminach MOF, jak i samym Olsztynie, co moze wynika¢ ze zwiekszonego
zapotrzebowania w regionie na tego typu ustugi. Natomiast zaobserwowano znaczny spadek liczby
podmiotéw w MOF Olsztyna zajmujacych sie hodowlg zwierzat i ryb czy pozyskiwaniem drewna.
Liczba obiektéw noclegowych w gminach MOF Olsztyna w roku 2019 stanowita 15,38% wszystkich
obiektéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Zaobserwowaé mozna zréznicowanie w liczbie miejsc noclegowych w kazdej gminie MOF i
Olsztynie oraz ponowny wzrost wykorzystania obiektow noclegowych w latach 2018-2019 w MOF
Olsztyna w stosunku do lat poprzednich.

Zaobserwowaé mozna znaczny wzrost liczby turystéw zagranicznych w Olsztynie w roku 2019 w
stosunku do roku 2018.
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Wysoki udziat podmiotdw z sekcji D (wytwarzanie, dostarczanie i dystrybucja energii elektrycznej,
gazu ziemnego, pary wodnej i goracej wody) w MOF Olsztyna na tle wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz Polski.

Popyt na instalacje do produkcji energii elektrycznej czy cieplnej podsycany programami wsparcia
instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrddta energii.

Udziat podmiotéw z sektora kreatywnego w liczbie przedsiebiorstw ogdétem niewiele spadt w
stosunku do roku 2013, co moze wynika¢ z niezmieniajgcego sie zainteresowania branzig
kulturalno-rozrywkowa w miescie — stolicy regionu. Jednoczesnie zaobserwowac mozna niewielki
wzrost nowych firm w tej branzy w gminach MOF.

W MOF Olsztyna widoczna jest duza réznorodnosc¢ przedsiebiorstw wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego, tj. ekonomie wody, zywnos¢ wysokiej jakosci
oraz drewno i meblarstwo.

Gminy MOF Olsztyna przeznaczyty znaczne tereny pod inwestycje, szczegdlnie przy potudniowej
obwodnicy Olsztyna, co dodatkowo wzmacnia atrakcyjnos¢ gospodarczg obszaru. Widoczny jest
tez potencjat jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, w tym Olsztyriskiego Parku
Naukowo-Technologicznego.

Zaobserwowaé mozna staty spadek liczby studentéw na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w
Olsztynie oraz niewielki wzrost pozycji uczelni w rankingach. Za jej mocng strone mozna uznac
réoznorodnos$é kierunkéw, réwniez takich, ktdre wpisujg sie w inteligentne specjalizacje
wojewoédztwa.

Mimo rozwoju infrastruktury (np. projekt pn. Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej —
wojewoddztwo warminsko-mazurskie zrealizowany przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego) i zakresu e-ustug Swiadczonych w gminach, zaobserwowa¢ mozna nadal pewne
deficyty w wykorzystaniu TIK przez mieszkarnicow MOF Olsztyna.

3.4. Funkcje metropolitalne

» W MOF zapewnione sg mozliwosci edukacji na poziomie podstawowym, ponadpodstawowym i

wyzszym (w Olsztynie). Problemem pozostaje wecigz niedostateczne dopasowanie oferty
edukacyjnej na kazdym poziomie (w szczegdlnosci ksztatcenia zawodowego) do trendéw na rynku
pracy i oczekiwan mtodziezy.

W zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa w szkotach MOF Olsztyna brakuje kierunkow
ksztatcenia zwigzanych z ekonomig wody (np. szkutnictwem i szeroko pojetg produkcjg jachtéw),
a takze szerszej oferty ksztatcenia w zawodach zwigzanych drewnem i meblarstwem (np. brak
kierunkow zwigzanych z projektowaniem i konserwacjg mebli czy projektowaniem wnetrz).

Udziat uczniéw w organizowanych przez szkoty bezptatnych zajeciach dodatkowych z zakresu
STEM, jezykow obcych i kompetencji miekkich, a takze projektach i innych dziataniach w MOF oraz
w poszczegélnych gminach wskazuje, ze z jednej strony istnieje zapotrzebowanie na takie
przedsiewziecia, a z drugiej, ze wystepuje luka, ktorg moga wypetnié¢ wspdlne inicjatywy.

Liczba miejsc w ztobkach w MOF Olsztyna — zaréwno gminnych jak i niepublicznych — nie zaspokaja
w petni popytu na tego rodzaju opieke. Deficyt ten najwyrazniej wida¢ w Olsztynie, jednak dzieki
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niepublicznym placéwkom opieki nad dzieécmi do lat 3 jest on w rzeczywistoSci mniejszy.
Problemem jednak pozostaje dostepnosc finansowa takiej opieki. Z pewnoscig deficyt miejsc w
ztobkach w Olsztynie ma zwigzek z jego funkcjami aglomeracyjnymi. Jako gtéwny rynek pracy i
osrodek edukacji w MOF stanowi naturalnie takze miejsce, do ktérego mieszkarcy sgsiednich gmin
przywoza tez swoje dzieci, szukajgc dla nich miejsca w placéwkach opiekuiczych w poblizu
swojego miejsca pracy czy tez nauki starszych dzieci.

Dostepno$é wychowania przedszkolnego w MOF Olsztyna stopniowo sie poprawia, co pokazujg
statystyki dotyczace udziatu dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w poszczegélnych
gminach w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-5 lat. Nadal jednak w wiekszosci gmin (poza
Olsztynem) odsetek ten jest nizszy od Sredniej krajowej.

Zmiany wspotczynnika skolaryzacji w latach 2013-2019 w poszczegdlnych gminach pokazujg, ze
wielu ucznidw szkoét podstawowych zamieszkujgcych w gminach otaczajgcych Olsztyn uczy sie w
szkotach w Olsztynie i ze sytuacja ta ma charakter staty.

W 2018 r. wystepowaty znaczne rdznice w ilosci oséb przypadajgcych w gminach na jedng apteke
i jedng przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej — w wielu gminach wskaznik ten byt znaczaco
wyzszy od Sredniej krajowej, a nawet wojewddzkiej. Deficyty te tagodzi z pewnoscig bliskos¢
Olsztyna z jego funkcjami ustugowymi, takze w zakresie zdrowia.

W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej mieszkaricy MOF Olsztyna majg najszerszg oferte w
regionie, poniewaz w Olsztynie skupiajg sie specjalisci wielu dziedzin medycyny pracujgcy w
szpitalach specjalistycznych zlokalizowanych w stolicy wojewddztwa. Dostepnos$é ta zwigzana jest
jednak z mozliwoscig dojazdu do placéwek specjalistycznej opieki zdrowotnej. Z drugiej natomiast
strony dane dla miasta Olsztyna i powiatu olsztyriskiego wskazujg na nizszg niz przecietnie w
pozostatych czesciach kraju liczbe zaréwno lekarzy, jak i pielegniarek oraz potoinych
przypadajacych na 10 tys. ludnosci. Sytuacja ta nie ulega w ostatnich latach zauwazalnej poprawie,
mimo ze w Olsztynie kilka placéwek (Wydziat Lekarski UWM, Szkota Zdrowia Publicznego UWM,
Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi) ksztatci pracownikéw zawoddéw medycznych.

W MOF dostepnych jest stale 30 t6zek na szpitalnych oddziatach ratunkowych. Dodatkowo w
Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalu Dzieciecym w Olsztynie znajduje sie Centrum Urazowe dla
Dzieci (wydzielona czes¢ szpitala, w ktérej sg diagnozowani i leczeni pacjenci do ukornczenia 18.
roku zycia z najciezszymi urazami, np. po wypadku komunikacyjnym czy upadku z wysokosci).

Obszar Funkcjonalny posiada spdjng tozsamosé kulturowg. Widaé to m.in. w zabytkach
architektury, dziedzictwie kulinarnym, muzyce ludowej, obrzedach, tradycjach regionu, a nawet w
nazwach jezior, rzek i wsi. Wiodaca funkcje w aspekcie rozwoju kultury petni Olsztyn. Jest jednym
z najwiekszych osrodkéw kulturalnych w regionie. Zaspokaja wiec nie tylko potrzeby mieszkancéw
miasta, ale rowniez obszaréw sasiednich. Nie do konica wykorzystany pozostaje potencjat
Gietrzwatdu jako centrum pielgrzymkowego i osrodka kultury warminskiej atrakcyjnego dla
sektora turystyki kulturowe;.

Imprezy masowe organizowane w Olsztynie sg duzo mniejsze niz w innych miastach Polski
Wschodniej, takze ze wzgledu na brak odpowiedniego obiektu, ktéry modgtby pomiesci¢ duze
wydarzenia sportowe, kulturalne, targowe czy konferencyjne.

Mozliwosci rekreacyjno-sportowe oferowane sg na catym terenie MOF. Gtdwnga role w obszarze
sportu petni Osrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie, za$ na obszarach wiejskich troszczg sie o to
gtéwnie wtadze lokalne, stowarzyszenia i kluby sportowe przy wykorzystaniu infrastruktury
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sportowej szkét. Jednak dostep do urozmaiconej oferty w tej dziedzinie majg przede wszystkim
mieszkancy Olsztyna, na terenach wiejskich oferta jest ubozsza.

3.5. Powiazania komunikacyjne

>

Olsztyn jest miastem-rdzeniem oraz gtéwnym miejscem pracy, edukacji i zycia kulturalnego dla
mieszkancow swojego obszaru funkcjonalnego. Brak transportu publicznego na tym obszarze
skutkuje wzrostem popularnosci indywidualnego transportu samochodowego i tym samym
problemami z kongestig na drogach prowadzacych do miasta. Rosnaca liczba samochodéw w
samym miescie takze stanowi znaczny problem.

System publicznej komunikacji zbiorowej pokrywa czes¢ gmin MOF — linie autobusowe Gminy
Olsztyn docierajg do czterech z szesciu gmin MOF (Barczewo, Dywity, Purda, Stawiguda), a cztery
gminy (Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Stawiguda — stan na rok 2021) posiadajg wtasne systemy
gminnej komunikacji zbiorowej. Tabor obstugujacy linie na terenie MOF jest w wiekszos$ci nowy i
oferuje wysoki komfort podrdézy. Komunikacja miejska Olsztyna kursuje w jednej strefie biletowe;j
obejmujacej takie przystanki poza granicami administracyjnymi miasta. Jej uzytkownikom
oferowana jest Olsztyriska Karta Miejska umozliwiajgca m.in. zakodowanie biletéw okresowych czy
ptatnosci za bilety jednorazowe i parkowanie.

Wprowadzenie tramwajow i pozostate zmiany w transporcie publicznym Olsztyna i jego obszaru
funkcjonalnego zaowocowaty wyraznym wzrostem liczby pasazeréow komunikacji miejskiej
Olsztyna w latach 2016-2019.

Modernizacja linii kolejowych na obszarze MOF obejmujgca utworzenie dodatkowych przystankéw
na terenie Olsztyna zwieksza potencjat rozwoju kolei aglomeracyjnej.

Podziat zadan przewozowych wskazuje, ze dominujgcym srodkiem transportu w MOF Olsztyna jest
samochdd osobowy (42,2% podrdzy), jednak co czwarta podréz wykonywana jest pieszo, a w co
piatej podrézy wykorzystany jest autobus miejski.

Cho¢ infrastruktura dla pieszych i rowerzystow stale ulega poprawie, wcigz istniejg problemy do
rozwigzania, np. luki w infrastrukturze pieszej i rowerowej, szczegdlnie na obszarze gmin MOF poza
Olsztynem. Barierg dla niezmotoryzowanych jest tez zty stan nawierzchni chodnikéow i Sciezek
rowerowych, samochody na nich parkujgce, sygnalizacja swietlna preferujgca indywidualny
transport samochodowy itd.

W Olsztynie istnieje ok. 22 tys. miejsc parkingowych, w tym ok. 2 600 w Strefie Pfatnego
Parkowania. Strefa jest podzielona na 2 podstrefy (C i T) ze zréznicowanymi optatami. Istniejace
problemy z parkowaniem w MOF Olsztyna dotyczg gtéwnie centrum miasta i obszaréw wokét
instytucji publicznych (urzeddéw, szpitali, szkot itd.), a takze duzych osiedli mieszkaniowych,
szczegolnie tych zaprojektowanych przed boomem motoryzacyjnym. Ponadto w MOF Olsztyna
nadal brak funkcjonujgcych parkingéw typu P&R.
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3.6. Uwarunkowania zwigzane z pandemig COVID-19 i innymi
naglymi zmianami w otoczeniu

Samorzady MOF, jak wszystkie samorzady w Polsce, muszg mierzy¢ sie z nieoczekiwanymi zmianami
zachodzacymi w ich otoczeniu. Rok 2020 to poczatek pandemii COVID-19, ktéra stanowita
bezprecedensowy wstrzgs spoteczno-gospodarczy. Poczatek 2022 r. z kolei postawit wszystkich przed
nie mniejszym sprawdzianem - wybuch wojny na Ukrainie wyznaczyt wladzom krajowym i lokalnym
oraz zwyktym obywatelom zupetnie nowe zadania.

Wptyw tego konfliktu i jego skutkéw jest jeszcze trudny do oszacowania, szczegdlnie na poziomie
lokalnym. Samorzady od pierwszych dni wojny znalazty sie na pierwszej linii kryzysu uchodzZczego o
ogromnej skali, ktéry ma znaczgcy wptyw przede wszystkim na system oswiaty, opieke zdrowotng i
rynek pracy. Dodatkowo ich sytuacje utrudnia znaczacy wzrost cen energii i paliw, co wplywa
niekorzystnie na budzety lokalne i komplikuje planowanie transportu publicznego.

Za wczesnie, by ocenia¢, jak na rozwdj Olsztyna i okolicznych gmin wptyngé moze sytuacja za
wschodnig granica Polski. Nalezy jednak przypuszczaé, ze przynajmniej w krétkim okresie bedzie ona
znacznie mniej oddziatywa¢ na MOF Olsztyna, niz na obszary duzych metropolii, do ktérych przede
wszystkim kierujg sie uchodzcy.

Z kolei pandemia COVID-19 z pewnoscig wptyneta na wszystkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego, dlatego strategia rozwoju MOF Olsztyna musi uwzglednié ten czynnik. Dtugookresowe,
a nawet Sredniookresowe skutki tego zjawiska trudno jednak jeszcze oceni¢. Mozna natomiast
wyrdzni¢ obszary, w ktérych wptyw pandemii z pewnoscig bedzie szczegdlnie widoczny.

3.6.1. Przyspieszenie cyfryzacji

Dostepne szacunki Ministerstwa Cyfryzacji wskazujg, iz w obszarach e-panstwa, e-kompetencji czy
gospodarki opartej na danych Polska dopiero w 2023 r. osiggnie poziom sredniej UE z 2019 r. Obecnie
wskazniki dot. e-panstwa: korzystanie z e-administracji to zaledwie 73% sredniej UE, umdwienie wizyty
lekarskiej przez Internet - 59%, natomiast odsetek przedsiebiorstw analizujacych dane — 67% Sredniej
UE. Specjalisci z sektora TIK pracujg w 12% polskich firm, srednia europejska wynosi 19 proc. Mniej
polskich przedsiebiorstw, niz srednio w UE korzysta tez z nowoczesnych ustug cyfrowych i dba o
kwestie cyberbezpieczenstwa. Wedtug Eurostatu w 2015 r. 13% firm w Polsce uzywajacych
komputeréw miato polityke dotyczaca cyberbezpieczenistwa, srednio w UE 32%, a w Szwecji 51%.

W gminach MOF Olsztyna coraz wieksza liczba ustug publicznych dostepna jest przez Internet, takze
dzieki realizacji kolejnych projektow zwigzanych ze zdalng obstuga klienta. Pozwala to wnioskowac, ze
kwestia ta jest postrzegana jako istotna. Wszystkie urzedy gmin wykorzystujg ogdlnopolska platforme
ePUAP do obstugi spraw, jednak nie Swiadczg jeszcze wszystkich dostepnych tg drogg ustug.

Ustugi swiadczone sg na réznych poziomach dojrzatosci — od udostepniania informacji na portalach
internetowych (poziom 1) do personalizacji obstugi, tzn. automatyczne dostarczenie konkretnych
ustug, spersonalizowanych dla uzytkownika i przez niego nie inicjowanych (poziom 5). Ten ostatni
poziom jest najrzadziej osiggany, jednak ustugi na tym poziomie (przynajmniej kilka) swiadczy 5 z 7
gmin MOF Olsztyna.

Pandemia COVID-19 moze mie¢ pozytywny wptyw na proces cyfryzacji ustug publicznych, takze dzieki
przetamaniu barier mentalnych dotyczacych korzystania z tych mozliwosci — zaréwno po stronie
instytucji publicznych, jak i mieszkancéw. Ograniczenia w przemieszczaniu sie i zmiany organizacji
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pracy urzeddw i innych instytucji wymusity bardziej otwartg postawe wobec e-ustug i szersze ich
stosowanie. Konieczne jest jednak przyspieszenie tych dziatan i bardziej kompleksowe podejscie do
tego obszaru — nie tylko przez zwiekszanie liczby ustug dostepnych drogg elektroniczng, ale takze przez
rozwdéj kompetencji pracownikdw oraz wyposazenie zaplecza ustugowego (back-office) w odpowiedni
sprzet, oprogramowanie i inne niezbedne zasoby. Waznym elementem bedzie réwniez rozwdj sieci
szerokopasmowej i powszechne zwiekszenie dostepu do szybkiego Internetu w catym MOF Olsztyna,
tak aby w petni wykorzysta¢ rosngcg podaz e-ustug. Pozwoli to w petni wykorzysta¢ okolicznosci
sprzyjajace przyspieszeniu cyfryzacji zycia spoteczno-gospodarczego i przeskoczy¢ dzieki temu luke
dzielacg Polske (a tym samym MOF Olsztyna) od standardéw UE.

3.6.2. Zdrowie publiczne

Sektor zdrowia publicznego stanat w 2020 r. wobec szczegdlnych wyzwan. Pandemia COVID-19
zwiekszyta istniejgce wyzwania w obszarze systemu ochrony zdrowia, w tym potrzebe jego cyfryzacji i
zwiekszenia zasiegu ustug Swiadczonych na odlegtosé.

MOF Olsztyna, a w szczegdlnosci samo miasto, jest centrum ustug medycznych dla catego regionu
Warmii i Mazur, dlatego wszelkie dziatania tu podejmowane majg duze znaczenie dla dostepnosci
wysokiej jakosci ustug medycznych w catym wojewddztwie. Dziatania w obszarze ustug e-zdrowia i
upowszechnienie nowoczesnych technologii w medycynie muszg wiec stanowi¢ nie tylko odpowiedz
na problemy wynikajgce z sytuacji kryzysowych, ale takze na dtuzszg mete stuzy¢ zapewnieniu lepszego
dostepu do opieki zdrowotnej, zwtaszcza na obszarach o stabym dostepie do szerokopasmowego
Internetu, jak i na obszarach peryferyjnych. Takie obszary mozna zidentyfikowaé réwniez w samym
MOF, co zwigzane jest z rozproszong strukturg osadnictwa i wynikajgcymi z niej niedostatkami
infrastruktury drogowej i internetowej, a takze transportu publicznego.

3.6.3. Edukacja

Oswiata w Polsce boryka sie od lat z najrézniejszymi trudnosciami, jednak pandemia COVID-19
obnazyta jej szczegdlnie stabe strony. Jedng z nich jest cyfrowe zapdznienie szkoét (zarowno w zakresie
wyposazenia, jak i kompetencji kadr) nie pozwalajgce na czerpanie korzysci z mozliwosci, jakie daja
technologie IT. Jest to tym bardziej dotkliwe, ze z diagnozy przeprowadzonej przez Gmine Olsztyn
wynika, iz sposréd 21 921 ucznidw problemy z dostepnoscia sprzetu komputerowego w szkotach
ponadpodstawowych zgtosito 60% osdb.

Mozliwe jest jednak, ze pandemia przyspieszy ten proces, takze w MOF Olsztyna. Wszystkie gminy MOF
skorzystaty z rzgdowego programu Zdalna Szkota oraz Zdalna Szkota + zakupujac oprogramowanie i
sprzet komputerowy dla poprawy jakosci edukacji zdalnej i dostepu do niej. W sumie zakupiono 420
szt. sprzetu, co w przypadku Olsztyna pokryto 0,3% ucznidw, a na terenie gmin osciennych 7,8%.

Zakupy te nie wypetniajgc luki sprzetowej, zwtaszcza w poréwnaniu z liczbg uczniéw i rzeczywistym
zapotrzebowaniem. Jednak daje to kolejng szanse na upowszechnienie nowych technologii w oswiacie,
uodparniajac jg jednoczesnie na kryzysy i trudnosci. Moze to rowniez poszerzy¢ dostep do wysokiej
jakosci edukacji bez wzgledu na miejsce zamieszkania w MOF Olsztyna, co umozliwi ogdlny wzrost
poziomu ksztatcenia w na catym obszarze. Jednak nalezy podkresli¢, ze placowki oswiatowe wymagajg
dalszego wyposazenia w sprzet, dostep do dobrej jakosci Internetu. Proces ten musi by¢ réwniez
wzbogacony o wzrost umiejetnosci cyfrowych nauczycieli.
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3.6.4. Mobilnos¢ miejska

Pandemia COVID-19 wywarta szczegdlnie niekorzystny wptyw na branze transportu zbiorowego, na co
wptynety nie tylko obawy pasazerdw przed korzystaniem z tych ustug, ale takze ograniczenia zwigzane
z napetnieniem pojazdéw komunikacji publicznej oraz oficjalne komunikaty zniechecajgce do podrdzy
tymi srodkami transportu. Spadek odbywanych podrézy komunikacjg miejskg organizowang przez
ZDZiT wynosit 40,3% wzgledem roku 2019. Przektadato sie tez na znaczne spadki przychoddéw rzedu
38,7%. Wielkim wyzwaniem w najblizszych latach bedzie wiec odbudowanie zaufania do tego
segmentu zréwnowazonej mobilnosci oraz mocne wsparcie catej branzy, aby nie zaprzepascic¢
korzystnego trendu rozwoju transportu zbiorowego. Trend ten wyraznie widoczny jest takze w MOF
Olsztyna, w ktérym mimo trudnosci wynikajacych z pandemii, kolejne gminy zapewniaty swoim
mieszkaricom dostep do ulepszonej (Dywity, Stawiguda, Barczewo) lub zupetnie nowej (Gietrzwatd,
Purda, Jonkowo) oferty transportowe]j organizowanej lub wspétfinansowanej przez samorzady. Dzieki
temu trendowi zmniejszyto sie znacznie wykluczenie transportowe w MOF Olsztyna i te korzystne
zmiany powinny by¢ koniecznie utrzymane.

Nowym trendem wartym wykorzystania jest réwniez rosngca liczba uzytkownikéw transportu
rowerowego. Zarowno producenci i sprzedawcy jednos$ladow, jak i miasta liczagce uzytkownikéw
rowerdw na swoich drogach, zaobserwowali wyrazny wzrost popularnosci tego srodka transportu.
Ciekawych danych w tym zakresie dostarczyta popularna wyszukiwarka Google. Od lutego liczba pytan
o wskazowki dojazdu dla rowerzystdw w mapach Google’a wzrosta o 69%. i siegneta rekordowego
poziomu w czerwcu. W Polsce Google zanotowat natomiast nawet o 280% wzrost pytan o trase, lepsi
byli tylko Finowie: 303%. Warszawa ze wzrostem na poziomie 334% wyprzedza nieznacznie Katowice:
325%, Poznan: 282%. i Krakow 242%. Rosnie tez rynek serwisowy, co potwierdza zainteresowanie
hastem ,naprawa roweréw w poblizu”: wzrosto ono w wyszukiwarce ponad dwukrotnie. Widzac
zainteresowanie tym $rodkiem transportu zasadnym jest dalsze rozwijanie tancuchow ekomobilnosci
w MOF Olsztyna.

Nie mozna przy tym zapomina¢ o podrézach pieszych. Zgodnie z przeprowadzonymi w 2018 r.
badaniami zachowan komunikacyjnych mieszkaricow MOF Olsztyna, podréze piesze stanowig znaczng
cze$¢ ruchu —jeszcze przed pandemia wykonywano tak nawet 25% podrdzy, co oznacza duzy potencjat,
szczegllnie w Olsztynie, ktdry posiada wyjgtkowo korzystng, kompaktowa strukture przestrzenna
sprzyjajaca poruszaniu sie pieszo. Aby podtrzymac i rozwijac ten korzystny dla zdrowia i Srodowiska
trend, nalezy zadbaé szczegdlnie o komfort i bezpieczenstwo pieszych uczestnikdw mobilnosci
miejskiej.

3.6.5. Przestrzenie publiczne

Przyjazne i dostepne przestrzenie publiczne, szczegdlnie zielone, staty sie szczegdlnie istotne w czasie
pandemii COVID-19. Ze wzgledu na ograniczenia dotyczace szczegdlnie zamknietych przestrzeni, takich
jak galerie, muzea, kina i inne instytucje kultury, wzrasta popularnosé spotkan i spedzania wolnego
czasu na Swiezym powietrzu. Z tego powodu szczegdlna uwaga samorzadowcdéw na catym Swiecie
zwrdcona zostata na publiczne tereny zielone, ktére staty sie nowym miejscem sprzyjajgcym
podtrzymywaniu relacji spotecznych, zwtaszcza w czasie powazinych ograniczedn w innych
przestrzeniach. Ponadto ruch na swiezym powietrzu sprzyja odpornosci i utrzymaniu dobrego stanu
zdrowia, co nie jest bez znaczenia w zwalczaniu pandemii COVID-19 i jej skutkéw. W nowym okresie
programowania nalezy zatem zadbaé o jakos$¢ przestrzeni, tak aby byta dostepna dla wszystkich i aby
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jej jakosé zachecata do spedzania w niej czasu. Jednoczesnie miata walory odpornej na wystepujgce
zmiany klimatu.

3.6.6. Gospodarka

Badania sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju w 2020 r. wskazujg, ze Polski nie ominety powazne
trudnosci gospodarcze wynikajagce z pandemii COVID-19. Przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w 2020 r. byto o 1,1% nizsze niz przed rokiem (wobec wzrostu o 2,7% w 2019 r.).
Produkcja sprzedana przemystu w 2020 r. obnizyta sie w skali roku (po raz pierwszy od 2009 r.), 0 1,7%
- wobec wzrostu 0 5,1% w 2019 r. W podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb gteboki spadek
produkcji w skali roku notowano w Il kwartale 2020 r., w ktérym wprowadzono pierwsze ograniczenia
w zyciu spotecznym i gospodarczym zwigzane z epidemig. W pozostatych okresach obserwowano
wzrost produkcji, w tym znaczny w IV kwartale. Wedtug wstepnych szacunkdéw, po raz pierwszy od
dziesieciu lat, sprzedaz detaliczna ogdétem w 2020 r. byta nizsza niz w roku poprzednim — o 3,8% (kiedy
obserwowano wzrost o 4,7%). Miaty na to wptyw przede wszystkim spadki w Il i IV kwartale roku
zwigzane z dwoma lockdownami. W 2020 r. w drugim roku z rzedu zmniejszyty sie tez przewozy
tadunkdw, a spadek byt wiekszy niz w 2019 r. (cho¢ pod koniec roku nastgpit wzrost i w grudniu 2020
r., po raz pierwszy od pazdziernika 2019 r., przetransportowano wiecej tadunkéw niz przed rokiem — o
3,6%). Duzemu ograniczeniu ulegty przewozy pasazerskie (ktorych spadek utrzymuje sie od kilkunastu
lat).

Réwniez analiza koniunktury w wojewddztwie warminsko-mazurskim w lll kwartale 2020 r. potwierdza
niekorzystny wptyw pandemii na gospodarke regionu. Zaobserwowano spadek koniunktury w
przemysle i wzrost inflacji. Sytuacje ratowata poprawa koniunktury w budownictwie i wzrost obrotow
w handlu detalicznym, co umozliwito spadek stopy bezrobocia. Korzystne byto przy tym utrzymywanie
sie wysokiego popytu na krajowe ustugi turystyczne, z czego korzystali przedsiebiorcy w regionach
takich jak Warmia i Mazury.

Cho¢ pandemia COVID-19 wywotata wiele trudnosci w swiatowej gospodarce, miedzy innymi z powodu
zaburzen tancuchéw dostaw i powaznych ograniczen w transporcie towaréw czy oséb, to nalezy
zwrdcié¢ uwage nie tylko na problemy z tego wynikajace. Silny impuls dla cyfryzacji gospodarki nalezy
wykorzystaé¢ do jej unowoczesnienia. Jednoczesnie jest to réwniez moment, ktéry oferuje pewne
szanse regionom dotychczas peryferyjnym, takim jak wojewddztwo warminsko-mazurskie. Rosnaca
popularnos¢ pracy zdalnej powoduje, ze coraz wiecej osdb moze znacznie swobodniej wybieraé
miejsce zamieszkania. Atrakcyjne przyrodniczo i dobrze juz skomunikowane z reszta kraju tereny
Warmii, na jakich potozony jest MOF Olsztyna, stanowig interesujgcg alternatywe dla pracownikéw
branzy kreatywnej, przedsiebiorcéw i wszelkiego rodzaju wolnych zawoddw, ktérych codzienne zajecia
nie wymagaja regularnych dojazdéw. Nalezy zatem zwrécic szczegblng uwage na te szanse rozwojowa,
ktorej wykorzystanie moze stanowic zupetnie nowy bodziec do rozwoju rynku pracy MOF Olsztyna,
takze w najbardziej pozgdanym segmencie miejsc pracy wysokiej jakosci.
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3.7. Analiza potencjatow

Analize potencjatéw przeprowadzono w oparciu o Strategie MOF Olsztyna przyjetg uchwatami Rad
Gmin w roku 2016 i zawarte w niej cele strategiczne. Biorac pod uwage analizy przeprowadzone w
dokumencie pt. Analiza mozliwosci rozwojowych i potencjatow Olsztyna i jego obszaru funkcjonalnego
(tom 1) mozna sformutowaé wnioski dotyczgce potencjatéw rozwojowych MOF w okresie do 2030
roku. Potencjaty, jesli to byto mozliwie i zasadne odnoszg sie do wskazanych w Strategii priorytetéow
rozwojowych.

3.7.1. Ochrona i efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi

Priorytet Potencjat Komentarz

v Pomimo cigglych brakéw w
Podniesienie jakosci zasobow

.V Relatywnie wysoki udziat infrastrukturze sieciowej
wodnych  poprzez rozwdj . L. .
. korzystajgcych z sieci stosunkowo wysoko oceniany
infrastruktury wodno- . . . .,
wodociggowe;j jest dostep do mediow

kanalizacyjnej
YInel podstawowych w gminach

Budowa efektywnego v Zaktad Gospodarki Odpadami v Gminy MOF planuja dziatania w
systemu gospodarki Komunalnymi sp. z o0.0. w tym zakresie w perspektywie
odpadami w MOF Olsztynie 2021-2027

o . v Unikalne walory $rodowiskowe v Ochrona bioréznorodnosci jest
Ochrona bioréznorodnosci na o . . . . ) . o
) e MOF Vv Niski poziom zanieczyszczenia istotnym kierunkiem dziatan dla
erenie

srodowiska wiegkszosci gmin MOF

3.7.2. Podniesienie jakosci komunikacji zbiorowej i transportu zbiorowego

Priorytet Potencjat Komentarz
v Dostepnos¢ komunikacyjna MOF
jest priorytetem wszystkich gmin

Poprawa jakosci potaczen Vv Potozenie przy waznych MOF

drogowych w MOF oraz szlakach miedzynarodowych i - .
L. . . Vv Istotnym czynnikiem rozwoju
dostepnosci do sieci TEN-T krajowych , , .
drég lokalnych beda srodki
krajowe, nie europejskie
Poprawa bezpieczenstwa Vv Sukcesywnie realizowane
transportu drogowego inwestycje drogowe

v Na obecng chwile transport

.. zbiorow rozwija si
Rozwoj systemu -, Wspétpraca w ramach MOF na i ' )

zrébwnowazonego . nieréwnomiernie. Cze$¢ gmin
. rzecz dobrze rozwinietego . .
publicznego transportu . posiada bardzo dobre potaczenia
. transportu aglomeracyjnego .. .
zbiorowego z Olsztynem, czes¢ wskazuje na

liczne braki w tym zakresie.

3.7.3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznych dla  podniesienia
bezpieczenstwa, tadu przestrzennego i konkurencyjnosci

Priorytet Potencjat Komentarz
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Wykorzystanie wyjgtkowych

elementéw przestrzeni
publicznej dla podniesienia
aktywnosci zawodowej
mieszkancow

Poprawa systemu

bezpieczenstwa

v Wysoka jakosé terenéw Vv Stabo wykorzystywany jest
rekreacyjnych potencjat przestrzeni publicznych i
Vv Bardzo dobre warunki do terenéw rekreacyjnych. Widoczne

rozwoju sektora turystyki

sg liczne braki infrastrukturalne

Vv Relatywnie dobrze oceniany

(przez  czesc
poziom

srodowiskowego

mieszkancéw)
bezpieczerstwa

v Stosunkowo duzy odsetek
mieszkancéw MOF wskazujgcych
i

na problemy bezpieczenstwa

dostosowania do zmian klimatu

ublicznego
Vv realizacja projektu Bezpieczny P &
MOF
3.7.4. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
Priorytet Potencjat Komentarz

v W opinii mieszkaficéw rozwdj OZE jest
niezwykle istotny jednak na obecnag
Zwiekszenie wykorzystania v Walory przyrodnicze chwile poziom wykorzystywania energii

odnawialnych Zzrédet energii

Zmniejszenie
zapotrzebowania i zuzycia
energii

Poprawa
energetycznego

bezpieczerstwa

sprzyjajgce rozwojowi OZE

v Planowane przez JST
wdrazanie
energooszczednych
rozwigzan

odnawialnej jest niedostateczny.

v Wiekszo$¢ gmin MOF planuje realizacje

dziatan w tym zakresie.

Vv Dziatania te przejawiajg sie giéwnie

projektami z zakresu termomodernizacji

budynkow oraz wprowadzania

energooszczednego oswietlenia

3.7.5. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci

Priorytet

Podniesienie jakosci
infrastruktury  badan i
rozwoju wymaga
inwestycji w  zakresie

infrastruktury B+R

Podniesienie jakosci
edukacji wzmacniajacej
potencjat konkurencyjny
obszaru

Stworzenie warunkéw do
powstawania nowych firm
oraz rozwoju i

umiedzynaradawiania

v

v

v

Potencjat
Dostep do nowoczesnych
technologii
Uczelnie i  jednostki
naukowe
Firmy z sektorow
zaawansowanych
technologicznie
Duzy udziat 0s6b
wyksztatconych
Relatywnie niskie
bezrobocie
Tereny inwestycyjne w

gminach podmiejskich
Wozrost przedsiebiorczosci
w MOF

Komentarz

Potencjat wskazywany przez mieszkancow

Plany rozwojowe  wiekszosci gmin

powigzane s3 z nowoczesnymi

technologiami i inteligentnymi

rozwigzaniami

Szczegdlnie istotnym zagadnieniem w tym
szkolnictwa
do

obszarze  jest  rozwdj

zawodowego dostosowanego
uwarunkowan lokalnych
Gminy MOF widzg szanse na znaczacy

rozwéj  rolnictwa  ekologicznego i
przetwoérstwa rolno-spozywczego, ktére

jednoczesnie wpisuje sie w regionalng
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dziatalnosci  istniejgcych v Znaczacy udziat firm z inteligentng specjalizacje (zywnos¢

przedsiebiorstw sektoréw IS wysokiej jakosci)

3.7.6. Wozrost jakosci ustug publicznych

Priorytet

Wozrost jakosci organizacji
spoteczenstwa
obywatelskiego

Poprawa  jakosci  ustug
publicznych na rzecz
bezpieczenstwa i
aktywnosci spoteczne;j

Integracja i podniesienie
jakosci  systemu  ustug
publicznych w  zakresie
edukacji, ochrony zdrowia i
sportu

Potencjat
Aktywne organizacje
pozarzadowe i  grupy
mieszkancéw

Swiadomos¢ wiadz
lokalnych wagi
bezpieczenstwa i
aktywnosci spotecznej w
procesach rozwojowych
Doswiadczenie we
wspotpracy w projektach
na rzecz bezpieczerstwa
(w ramach ZIT)

Relatywnie dobrze
rozwinieta baza
os$wiatowa

Wysokiej jakosci tereny
rekreacyjne do
zagospodarowania

Komentarz
Problemem MOF Olsztyna jest niska
aktywnos¢ mieszkancow,
nieangazujacych sie w zycie lokalne,
traktujacych gminy podmiejskie jako
»Sypialnie” Olsztyna

Dziatania spoteczne w tym m.in. na rzecz
aktywizacji spoteczenistwa znajdujg sie w
planach rozwojowych wiekszosci gmin (z
wyszczegolnieniem polityki senioralnej)

Poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw
zapisy strategii MOF
opracowanej w 2013 r oraz wynikow

(poréwnujac

tegorocznych ankiet) znaczgco spadto

Ustugi publiczne z zakresu edukacji,
opieki zdrowotnej i sportu sg ciagle
niedostatecznie rozwiniete

Nalezy przedyskutowaé, w jaki sposdb
integracia w ramach MOF moze

przyczyni¢ sie do rozwoju ustug

spotecznych

3.7.7. Budowa tozsamosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Priorytet
Stworzenie wspdlnych
produktéw turystycznych iich

promocja,  ktére
podnosito atrakcyjnos¢ MOF

Ochrona
kulturowego Warmii

Vv Potencjat do

bedzie

Vv Unikalne

dziedzictwa

Potencjat

rozwoju
réznych form  turystyki
wynikajacy z
wewnegtrznego
zréznicowania MOF
walory
kulturowe i przyrodnicze
sprzyjajgce wzmacnianiu

tozsamosci kulturowe;j
mieszkancow
v Promocja kultury

warminskiej wraz z
zabytkami

v Mozliwosci

Komentarz

rozwoju m.in.
agroturystyki, turystyki
wypoczynkowej, turystyki aktywnej,
turystyki pielgrzymkowej oraz turystyki

miejskiej
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3.8. Rekomendacje rozwojowe

MOF w petni wykorzystujacy uwarunkowania zewnetrzne

Wsrdd licznych uwarunkowan zewnetrznych w postaci réznych polityk rozwojowych najwieksze
znaczenie dla MOF Olsztyna bedzie miata polityka rzadu oraz polityka samorzadu wojewddztwa — obie
znaczgco podlegajg celom polityki rozwoju Unii Europejskiej. Obecnie mamy do czynienia z réznymi
narracjami na poziomie krajowym i samorzgdowym. Powoduje to trudnosci w uksztattowaniu
precyzyjnej strategii obszaréw funkcjonalnych. Zapisy dokumentow rzagdowych ukierunkowane sg na
obszary problemowe, peryferyjne, miasta sredniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.
Jako szanse nalezy rozpatrywac utrzymanie sie w przysztej perspektywie Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia. Jednoczesnie jest oczywiste, ze obok tak okreslonych kierunkéw interwencji, Polska
bedzie zobowigzania do przeznaczenia nawet 65% Srodkdw, jakie otrzymamy z UE, na innowacyjnosc i
cel dotyczacy ,zielonej Europy”. W tym duchu wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji w Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030 pokrywajacy sie w catosci z MOF Olsztyna. Zatem gminy tworzace MOF
Olsztyna powinny zagospodarowaé znaczacy ilos¢ srodkéw zwigzanych z innowacjami, kapitatem
spotecznym i kapitatem ludzkim w celu budowania i wzmacniania silnej pozycji osrodka regionalnego.

Rekomendacja: Prace nad aktualizacjg Strategii MOF powinny uwzglednic terytorialny wymiar Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030, zaréwno w kontekscie oczekiwanej zmiany w ramach realizacji celéw
rozwoju regionu, jak i oczekiwanej zmiany przestrzennej

Systemowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju

Zewnetrzne trendy, europejskie i w mniejszym stopniu krajowe, wyraznie sygnalizujg wage zagadnien
zwigzanych ze srodowiskiem przyrodniczym w przysztych politykach rozwoju. Niezaleznie, czy méwimy
o klimacie, czy o gospodarce obiegu zamknietego, czy tez o odnawialnych zrédtach energii, poruszamy
sie w obszarze zréwnowazonego rozwoju. MOF Olsztyna ma bardzo duzy potencjat tkwigcy w
warunkach przyrodniczych, dlatego tez powinien wykorzysta¢ go w realizacji polityki rozwoju i
tworzenia jak najlepszej oferty zycia w wysokiej jakosci otoczeniu przyrodniczym.

Rekomendacja: Podjecie w pracach nad strategia problemu zréwnowazonego rozwoju, zaréwno na
poziomie scenariuszy rozwoju, jak i wypracowania wspélnych priorytetéw i kierunkéw dziatan w
ramach celu strategicznego 1. Ochrona i efektywne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych.

MOF réznorodnych i komplementarnych kompetencji

Aktualne problemy na rynkach pracy oraz trendy zwigzane z waloryzacjg jakosci zycia poprzez pryzmat
mozliwosci uczenia sie i ksztatcenia w danym miejscu niezaleznie od wieku zwracajg uwage na
znaczenie szeroko pojetej edukacji jako czynnika rozwoju. Wysokiej jakosci i dostepna oferta
przedszkoli, szkét i uczelni, a takze innych instytucji $wiadczacych ustugi edukacyjne i szkoleniowe
bedzie decydowata o konkurencyjnosci MOF w zakresie pozyskiwania kapitatu ludzkiego. Istotny jest
rowniez fakt, ze Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 zaktada na obszarze MOF Olsztyna dziatania w
ramach celu strategicznego Kompetencje przysztosci, ktérych efektem bedzie nie tylko wzmocnienie
roli regionalnej samego Olsztyna, ale rdwniez liczne projekty sieciowe w ramach catego MOF.

Rekomendacja: Wzmacnianie instytucji edukacyjnych, w tym szkét branzowych, a takze wspieranie
realnej wspodtpracy na rzecz rozwoju kompetencji mieszkarncéw MOF Olsztyna.
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Lider atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Caty MOF Olsztyna nalezy do obszaru strategicznej Interwencji Strategii Warminsko-Mazurskie 2030
»Tygrys warminsko-mazurski”, czyli obszaru o szczegdlnych, w skali regionu, warunkach dla
prowadzenia biznesu, wytyczonego wzdtuz drég krajowych nr 7 i 16. Oznacza to z jednej strony
potwierdzenie waloréw lokalizacyjnych MOF Olsztyna i mozliwosci ich dalszego wspierania, z drugiej
zas$ obrazuje konkurencje w zabieganiu o kapitat inwestycyjny. Dlatego tez podejscie do budowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej i klimatu przedsiebiorczosci powinno charakteryzowac sie spdjng i
przemyslang koncepcja dotyczacg oczekiwanych inwestoréw w MOF Olsztyna. Przewagg MOF
powinna by¢ m.in. komplementarnosc¢ réznych cech gmin nalezacych do obszaru, a takze indywidualne
ich walory. Konieczne jest réwniez rozwazenie dziatan ukierunkowanych na rdzne typy
przedsiebiorcéw (w tym mikro i Srodowiska start-updéw).

Rekomendacja: Podjecie, w ramach prac nad aktualizacjg Strategii, dyskusji ze sSrodowiskiem start-
upow, w celu wypracowania jak najlepszych rozwigzan dla budowania korzystnego klimatu
inwestycyjnego.

Relacje MOF Olsztyna a Olsztyriski Obszar Aglomeracyjny

Stowarzyszenie Olsztynski Obszar Aglomeracyjny zostato zarejestrowane w 2013 roku. W 2016 roku
przyjeto Strategie Rozwoju Olsztynskiego Obszaru Aglomeracyjnego na lata 2016-2020. Wydaje sie
jednak, ze kluczowe formy wspodtpracy czesci gmin nalezgcych do OOA zostaty przeniesione do MOF
Olsztyna, na skutek pojawienia sie instrumentu ZIT.

Rekomendacja: Aktualizacja Strategii MOF Olsztyna powinna uwzglednic¢ relacje z otoczeniem MOF
(np. w kontekscie OSI Tygrys warminsko-mazurski), a zatem w wiekszosci przypadkéw z gminami
nalezagcymi do OOA, jednak poza obszarem MOF. Istotna bedzie réwniez odpowiedZ na pytanie, czy
formuta OOA jest wtasciwa dla szerszej wspdtpracy, jesli dotad niewiele jest przyktadéw
zrealizowanych wspdlnych dziatan.
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4. Analiza SWOT

Analiza probleméw, potencjatéw rozwojowych w wyniku przeprowadzonej diagnozy spoteczno-

gospodarczej pozwolita wskaza¢ najistotniejsze cechy MOF Olsztyna, determinujgce mozliwosci

dalszego rozwoju. Analiza SWOT zostata opracowana metodg klasyczna. zatozono, ze silne i stabe
strony to elementy lezgce w petni obszaru odziatywania gmin skupionych w MOF Olsztyna. Natomiast

szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, na ktére gminy nie majg bezposredniego wptywu.

MOCNE STRONY

powiekszajgcy sie potencjat demograficzny MOF Olsztyna

duza liczba aktywnych organizacji pozarzagdowych

Swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie dziedzictwa przyrodniczego

zawigzana wspotpraca na rzecz transportu publicznego

szeroka oferta ustug instytucji otoczenia biznesu

duza liczba podmiotéw gospodarczych

rozwiniete funkcje akademickie oraz naukowo-badawcze

obecnos$¢ duzych inwestoréw, w tym zagranicznych

silna pozycja MOF w zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego
ekonomia wody; zywnosé wysokiej jakosci; drewno i meblarstwo

zlokalizowanie na terenie MOF Olsztyna duzej liczby jednostek edukacyjnych

wielokulturowo$é mieszkancéw

imprezy kulturalne o duzej atrakcyjnosci réwniez dla uczestnikéw spoza MOF

wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkaricow MOF

StABE STRONY

silna presja mieszkancéw MOF na tereny zielone

braki w infrastrukturze zagospodarowania brzegdéw jezior i rzek

wysoka liczba wystepujacych niekorzystnych zjawisk atmosferycznych

zanieczyszczenie powietrza — niska emisja

rozproszenie osadnictwa na terenie gmin wiejskich — wysokie koszty budowy infrastruktury

bak wspdlnej oferty inwestycyjnej

brak ciggtosci szlakdw turystycznych

zty stan odcinkéw drég lokalnych oraz wysoka liczba zdarzen drogowych

niedostatecznie rozwiniety system publicznego transportu zbiorowego

braki w infrastrukturze i umiejetnosciach cyfrowych

zdegradowana przestrzen publiczna

staby dostep do ustug medycznych na obszarach wiejskich MOF oraz brak systemu profilaktyki
zdrowotnej na terenie catego MOF

zjawisko wykluczenia spotecznego

edukacja na kazdym poziomie nauczania bez zindywidualizowanego podejscia

SZANSE

polityka regionalna ukierunkowana na Obszary Strategicznej Interwencji (miejsce Olsztyna i MOF
Olsztyna w Strategii wojewddzkiej)

realizacja inwestycji kluczowych dla wzrostu dostepnosci komunikacyjnej MOF Olsztyna
finansowanych ze srodkéw UE

regionalne wykorzystanie Srodkéw PO Polska Wschodnia

wzrost zainteresowania kapitatu zagranicznego lokowaniem inwestycji w sektorach nalezgcych do
inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur

wzrost zainteresowania turystycznego Warmia

rozwdj polityki miejskiej ukierunkowanej na obszary funkcjonalne
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postep technologiczny (przemyst 4.0; cyfryzacja)

wzrost znaczenia jakosci zycia w decyzjach lokalizacyjnych firm i mieszkarncéw

ZAGROZENIA

polityki krajowe ,,omijajgce” osrodki wojewddzkie lub polityki krajowe preferujgce miasta sredniej
wielkosci oraz gminy podlegajgce marginalizacji

niespdjny i niestabilny system prawny

pogorszenie relacji na linii EU — otoczenie” (trzeba mieé¢ na mysli zarowno Rosje, jak i Biatorus i
Ukraing, a takze Wielka Brytanie

utrzymujacy sie stereotyp ,$ciany wschodniej”, ,Polski B”

utrzymujacy sie kryzys wywotany pandemia COVID-19

zmiany klimatyczne skutkujgce w szczegdlnosci ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi;
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5. Cele strategiczne rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna

Zgodnie z logikg Strategii MOF Olsztyna, wskazana wizja rozwoju zdefiniowana jako: Miejski Obszar
Funkcjonalny Olsztyna jako zintegrowany i konkurencyjny krajowy osrodek wzrostu gospodarczego
opartego o wielopoziomowa wspétprace, budujgcy tozsamos¢ lokalng, bedzie realizowana poprzez
trzy cele strategiczne. Cele te w horyzontalny sposdb przechodzg przez wymiar spoteczny, gospodarczy
i przestrzenny.

5.1. Cel strategiczny 1: Zréownowazone korzystanie z zasobow
srodowiskowych

Srodowisko przyrodnicze oraz kulturowe odgrywa bardzo duzg role na terenie MOF Olsztyna. Miejsce
to posiada specyficzne walory przyrodnicze, ktére muszg by¢ traktowane jako zaséb i potencjat z jednej
strony, z drugiej zas, jako wartos$é, o ktorg nalezy dbac z myslg o przysztych pokoleniach. Szczegélnie
jest to odczuwalne w trakcie trwania pandemii COVID-19, ktory zmienit trendy w zrachowaniach
spotecznych, kazac sie izolowaé. Potencjat srodowiska daje mozliwos¢ wytchnienia w tym trudnym
okresie. Jednocze$nie wymaga rozsadnego korzystania z zasobéw. Dziatania zwigzane z efektywnoscig
energetyczng, gospodarka w obiegu zamknietym, czy adaptacjg do zmian klimatu, wpisujq sie w zasady
Europejskiego Zielonego tadu. Kolejnym aspektem traktowanym jako zasdb jest sSrodowisko
kulturowe. Caty Miejski Obszar Funkcjonalny zlokalizowany jest na obszarze potudniowej Warmii z
bogatg kulturg i tradycjami. Zrdwnowazone korzystanie z tych zasobdéw bedzie tworzyto MOF Olsztyna
miejscem do zycia wysokiej jakosci, jednoczesnie moggcym budowaé w oparciu o to kapitat
gospodarczy.

5.2. Cel strategiczny 2: Silne sieci powigzan zycia spoteczno-
gospodarczego

Wymiar przestrzenny i gospodarczy akcentowany jest w celu strategicznym, ktdry ma prowadzi¢ do
tworzenia silnych sieci powigzan. Transport, uktad drogowy MOF Olsztyna daje podstawy do tworzenia
przyjaznego srodowiska inwestycyjnego. Jednoczesnie wymaga dalszego rozwijania i inwestowania.
Budowanie wspdlnej polityki inwestycyjnej moze zacheci¢ przedsiebiorcéw do lokowania kapitatu,
dajac jednoczesnie nowe miejsca pracy. To umozliwia zatrzymanie prognozowanego procesu
depopulacji regionu. Pandemia COVID-19 pokazata rowniez, ze nalezy budowac odpornos¢ obszaru na
kryzysy. Szczegblng rodzajem dziatan jest wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, pracujac na rzecz tadu przestrzennego, pobudzania gospodarczego i aktywizacji
lokalnej spotecznosci.

5.3. Cel strategiczny 3: Nowoczesne ustugi rozwojowe

Wysoki poziom ustug stuzgcych rozwojowi ma wptyw na zycie spoteczne, jak réwniez potencjat
gospodarczy. Ustugi skupione na kapitale spotecznym prowadzg do rozwoju, m.in. poprzez zdobywanie
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kluczowych kompetencji, rozwdj szkolnictwa. Wzrost jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych,
zwrdcenie sie w kierunku potencjatu demograficznego daje mozliwos$é zaréwno wygenerowania
nowych miejsce pracy, jak réwniez zwieksza standard zycia spotecznego. Podniesienie produktywnosci
silnie zwigzane jest z koniecznos$ci podnoszenia kapitatu ludzkiego do funkcjonowania w Swicie
nowoczesnych technologii. Pandemia COVID-19 wykazata jednoznacznie, ze ustugi muszg by¢
dostepne on-line, stad cyfryzacja zycia musi by¢ postawiona jako jeden z gtéwnych celdw do
osiggniecia. Szczegdlne miejsce zajmuje tu cyfryzacja oswiaty jak rowniez zmniejszenie wykluczenia
cyfrowego. Na szczegdlng uwage w obecnym okresie zastuguje przemyst kreatywny, ktéry nawet przy
peryferyjnym potozeniu MOF Olsztyna wzgledem wiekszych osrodkéw wojewddzkich moze skutecznie
intensyfikowac rozwaj, zmniejszajac jego polaryzacje.

Logika interwencji celdw strategicznych i operacyjnych
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6. Cele operacyjne

Kazdy z celéw strategicznych ma wskazane cele operacyjne. Koncentrujg sie one na najwazniejszych
zagadnieniach dotyczacych realizacji danego celu strategicznego. Cele operacyjne realizowane sg przez
okreslone kierunki dziatan, na podstawie ktérych programowane majg by¢ konkretne projekty.

6.1. Cel operacyjny 1.1. Efektywnosc¢ energetyczna

Kierunki dziatan:

A. Rozwdj infrastruktury odnawialnych zrédet energii i dywersyfikacja Zzrédet energii

Kierunek bedzie realizowany poprzez projekty w zakresie instalacji odnawialnych zrddet energii,
wymiany zrédet ciepta w lokalach na bardziej sprzyjajgce sSrodowisku. Przewidziano model wdrazania
projektdw parasolowych w zakresie wymiany zrddet ciepta oraz kompleksowej modernizacja sieci
ogrzewczej budynkéw, w tym z wymiang zrédta ciepta (m.in. podtgczenia do sieci cieptowniczej). W
ramach kierunku uwzgledniono takze wytwarzanie energii w kogeneracji.

B. Wazrost efektywnosci energetycznej

Kierunek zaktada realizacje kompleksowej termomodernizacja budynkdw publicznych, mieszkalnych, z
uwzglednieniem budynkéw komunalnych bedacych w jurysdykcji gmin. Réwniez przewidziano
poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych i mieszkalnych poprzez dziatania inne niz
kompleksowa termomodernizacja. Zatozono poprawe efektywnosci energetycznej w
przedsiebiorstwach. Oddzielnym dziataniem w ramach tego kierunku jest modernizacja i budowa
osSwietlenia energooszczednego w gminach (m.in. budowa energooszczednego oswietlenia ulicznego i
innych miejsc publicznych oraz wymiana oswietlenia na energooszczedne - wraz z systemami
sterowania oswietleniem - oraz przebudowa sieci energetycznych zasilajgcych oswietlenie miejsc
publicznych).

C. Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej
W ramach tego kierunku przewidziano budowe i przebudowe sieci elektroenergetycznego systemu
dystrybucyjnego, jak réwniez wprowadzenie innowacji w infrastrukturze elektroenergetycznej.

6.2. Cel operacyjny 1.2. Sprawne systemy gospodarki komunalnej

Kierunki dziatan:

A. Gospodarka wodno-sciekowa

Kierunek zaktada rozbudowe i wymiane sieci wodno-kanalizacyjnych, infrastruktury oczyszczania
Sciekdw i zagospodarowanie osaddéw posciekowych, jak réwniez infrastruktury uje¢, uzdatniania i
magazynowania wody. Przewidziano rowniez innowacje w gospodarce wodno-$ciekowe;j.

B. Gospodarka odpadami

W ramach kierunku zaktada sie inwestycje w infrastrukture gospodarki odpadami (m.in. PSZOK,
kompostownie, sortownie), innowacje w gospodarce odpadami. Oddzielnym zakresem jest mozliwos¢
remediacji terendw zanieczyszczonych i rekultywacja terenéw zdegradowanych.
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C. Siecigazowe
Przewidziane kierunki to budowa i przebudowa infrastruktury gazowej, jak réwniez innowacje w
gazownictwie.

D. Gospodarka cieptownicza

Kierunek przewiduje budowe i przebudowe sieci systemu cieptowniczego, innowacje w
cieptownictwie, jak réwniez budowa i przebudowa Zrddet ciepta. Mozliwe sg réwniez projekty
dotyczace inwestycji biogazowych.

6.3. Cel operacyjny 1.3. Adaptacja do zmian klimatu

Kierunki dziatan:

A. Btekitnai zielona infrastruktura

Kierunek przewiduje realizacje projektéw uwzgledniajgcych innowacyjne rozwigzania w zakresie
btekitnej i zielonej infrastruktury (m.in. ogrody deszczowe, zielona retencja). Zaktada sie prowadzenie
prac dazacych do rozszczelnienia przestrzeni zurbanizowanych (m.in. skwery i parki kieszonkowe, aleje
drzew). Kolejnym elementem sg projekty zwigzane z kanalizacjg deszczowg, w tym budowe zbiornikéw
retencyjnych. Przewiduje sie takze dziatania w zakresie rozwoju przestrzeni zielonych (m.in. tworzenie
i rewitalizacja parkow, skwerdw, brzegéw zbiornikéw wodnych i innych elementéw zielonej
infrastruktury).

B. Miejski obszar funkcjonalny odporny na zmiany klimatu

Kierunek uwzglednia tworzenie baz danych o zagrozeniach wptywajgcych na zmiane klimatu i ich
monitoring, edukacje w zakresie zmian klimatu. Waznym elementem bedzie tworzenie i ochrona
korytarzy wentylacyjnych w obszarach zurbanizowanych, zapobieganie i niwelowanie skutkdw osuwisk
oraz zmniejszanie zanieczyszczenia hatasem. Kierunek daje mozliwos¢ rowniez budowy, przebudowy
infrastruktury jednostek bezpieczenstwa publicznego wraz z niezbednym wyposazeniem.

6.4. Cel operacyjny 1.4. Srodowisko przyrodnicze

Kierunki dziatan:

A. Bioréznorodnosc

Kierunek realizowany bedzie przez projekty dotyczgce kanalizacji ruchu turystycznego dla zmniejszenia
antropopresji, ochrone miejskich siedlisk przyrodniczych (m.in. zréwnowazona gospodarka zielenig
miejskg), ochrone i przywracanie gatunkéw rodzimych. Zatozono eliminacje gatunkéw inwazyjnych i
inwentaryzacje zasobdw przyrodniczych. waznym elementem bedzie taczenie ochrony $rodowiska z
edukacjg przyrodniczg, ochrone terendw zieleni, wod powierzchniowych, mokradet i torfowisk.

B. Infrastruktura dla ekoturystyki

Zatozono w tym kierunku dziatania w zakresie infrastruktury kempingéw/pdl namiotowych i ich sieci,
tworzenia szlakédw wodnych z przystaniami wodnymi, w tym kajakowymi. Przewidziano tworzenie i/lub
znakowanie szlakéw turystycznych, inwestycje w ich infrastrukture oraz baz rekreacyjnych i inng
infrastrukture m.in. edukacji przyrodniczej.
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6.5. Cel operacyjny 1.5. Srodowisko kulturowe

Kierunki dziatan:

A. Promocja zasobow kulturowych wsréd mieszkancéw

Kierunek obejmuje promocje zasobéw kulturowych MOF Olsztyna (m.in. popularyzacja wiedzy o
znanych mieszkancach, dziedzictwie kulturowym i technicznym, ambasadorowie marki MOF),
edukacje w zakresie kultury warminskiej i historii obszaru MOF Olsztyna oraz wsparcie dla kultury
warminskiej (m.in. popularyzacja gwary warminskiej, strojow, kuchni, sztuki).

B. Rozwdj turystyki kulturowej

Kierunek zaktada realizacje projektow dotyczacych infrastruktury dla turystyki kulturowej, w tym
rozwijania bazy noclegowej. Renowacja kapliczek i innych obiektéw zwigzanych z turystyka
pielgrzymkowa, jak réwniez edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego bedzie kolejnym pakietem
dziatan w ramach kierunku. Ponadto przewidziano tworzenie produktéw turystycznych promujacych
kulture MOF.

6.6. Cel operacyjny 2.1. Przyjazne srodowisko inwestycyjne

Kierunki dziatan:

A. Przygotowanie terendw inwestycyjnych i infrastruktury dla biznesu
Kierunek zaktada przygotowanie terendw pod inwestycje (m.in. greenfield i brownfield) oraz
inwestycje w infrastrukture infrastruktura dla instytucji otoczenia biznesu.

B. Wspdlna polityka inwestycyjna
W ramach kierunku przewiduje sie prowadzenie wspdlnej polityki dotyczacej pozgdanych inwestycji,
jak rowniez wspdlnej promocja oraz stworzenie oferty terenéw inwestycyjnych.

C. Promocja wysokiej jakosci zycia

Kierunek obejmuje stworzenie wspdlnej mapy atrakcji/wydarzen w MOF (m.in. wspdlny interaktywny
kalendarz imprez, sieci tematyczne, wymiana informacji o wydarzeniach miedzy gminami). Promocje
lokalnych szkét srednich i wyzszych oraz promocje miejsca zamieszkania dobrego do pracy zdalnej.

D. Ksztattowanie wspdlnoty lokalnej

Przewidywane s3 tu dziatania w zakresie wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi (m.in. w zakresie
wzmachiania tozsamosci lokalnej), jak réwniez zaangazowanie biznesu w lokalne zycie spoteczne,
budujac spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

6.7. Cel operacyjny 2.2. Dostepnos¢ i bezpieczenstwo
komunikacyjne

Kierunki dziatan:

A. Budowa i przebudowa infrastruktury transportowej
Kierunek przewiduje uzupetnianie luk w potgczeniach z siecig TEN-T, budowe i przebudowe obwodnic
wewnetrznych i zewnetrznych, jak réwniez budowe i przebudowe drég lokalnych o charakterze
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dostepowym. Kierunek przewiduje rowniez realizacje projektéw w zakresie infrastruktury kolejowe;j
(m.in. potaczenia z TEN-T, infrastruktura dla kolei aglomeracyjnej).

B. Poprawa bezpieczenstwa drogowego

Kierunek zaktada rozwigzania poprawiajgce bezpieczerstwo ruchu drogowego w okolicach placéwek
oswiatowych (m.in. K&R, uspokojony ruch, wyniesione przejscia, oSwietlenie, esowanie drog, szykany),
jak réwniez rozwigzania poprawiajgce bezpieczerstwo ruchu drogowego w przestrzeniach publicznych
(m.in. woonerfy, strefa tempo 30, strefy uspokojonego ruchu). Zatozono takze prowadzenie kampanii
i dziatan edukacyjnych dotyczgcych brd skierowanych do mieszkancow.

C. Wykorzystanie potencjatu kolei aglomeracyjnej

Przewidziano do realizacji dziatania w zakresie zakupu taboru dla kolei aglomeracyjnej, rewitalizacja
linii kolejowych, budowy parkingdw P&R/B&R/K&R i weztéw przesiadkowych. Kierunek dotyczy
rowniez budowe i przebudowe infrastruktury dworcow, stacji i przystankéw kolejowych oraz
wprowadzania rozwigzan bezkolizyjnych na szlakach kolei.

6.8. Cel operacyjny 2.3. Zrownowazona mobilnos¢

Kierunki dziatan:

A. Rozwédj infrastruktury dla transportu pieszego, rowerowego i urzadzen transportu osobistego

Kierunek zaktada budowe i przebudowe Sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
ciggéw pieszych wraz z infrastrukturg towarzyszacg oraz ciggdw pieszo-rowerowych wraz z
infrastrukturg towarzyszacg. Wazinym elementem dziatan bedzie inwestycja w infrastrukture
towarzyszacg (m.in. stojaki, sSmietniki, wiaty, parkingi rowerowe i B&R, tawki, samoobstugowe stacje
naprawy rowerdéw, infrastruktura brd, oznakowanie, przejazdy rowerowe, sygnalizacja swietlna).
Realizowane bedg rowniez dziatania w zakresie infrastruktury bezpieczeristwa ruchu drogowego.

B. Innowacje w transporcie

Zatozono w realizacji kierunku dziatania w zakresie wdrazania i rozwoju inteligentnych systeméw
transportowych (ITS) oraz innych innowacji w zakresie mobilnosci i transportu. Przewidziano
wdrazanie systeméw integracji taryfowo-biletowej i rozwdj mobilnosci wspdtdzielonej (m.in.
samochody wspodtdzielone, rowery miejskie, hulajnogi i skutery miejskie). Uwzgledniono inwestycje w
infrastrukture dla elektromobilnosci (m.in. tadowarki pojazdéw elektrycznych) oraz wdrazanie narzedzi
modelowania ruchu.

C. Rozwdj transportu publicznego

Kierunek przewiduje rozwdj sieci transportu publicznego (m.in. budowa i przebudowa drog
dostosowanych do potrzeb transportu publicznego, trakcja tramwajowa, buspasy i trambuspasy,
infrastruktura przystankowa, wezty przesiadkowe) oraz modernizacje i rozbudowe floty transportu
publicznego wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca, jak réwniez budowe parkingédw
P&R/B&R/K&R.

6.9. Cel operacyjny 2.4. Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowej

Kierunki dziatan:

A. Poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej dla instytucji publicznych i przedsiebiorstw
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Dziatania realizowane w ramach kierunku zakfadajg budowe i modernizacje infrastruktury
teletechnicznej, instalacji teletechnicznej wewnatrz budynkéw uzytecznosci publicznej, tworzenie
hotspotdéw, wsparcie back office administracji publicznej, w tym tworzenie centrow przetwarzania
danych.

B. Poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej dla mieszkaricéw

Kierunek zaktada te same dziatania co w zakresie poprawy dostepnosci do sieci szerokopasmowe;j dla
instytucji publicznych i przedsiebiorstw, tj. budowe i modernizacje infrastruktury teletechnicznej,
instalacji teletechnicznych wewnatrz budynkéw, tworzenie hotspotéw.

6.10. Cel operacyjny 2.5. Zrownowazona przestrzen uwzgledniajaca
dziedzictwo kulturowe

Kierunki dziatan:

A. Przyjazna przestrzen

Kierunek bedzie obejmowat dziatania w zakresie skoordynowania procesu planowania przestrzennego
na obszarze MOF, utworzenia atrakcyjnych przestrzeni do zamieszkania. Przewidziano zaangazowanie
mieszkancow w proces ksztattowania przestrzeni, w tym prototypowanie. Zatozono budowe,
przebudowe infrastruktury sportowo-rekreacyjnej wraz z niezbednym wyposazeniem "

B. Rewitalizacja

W ramach kierunku zatozono budowanie kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji, poprawe
warunkow zycia mieszkanicéw obszaru rewitalizowanego, w tym dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego wzrost przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizowanym, w tym rozwdj gospodarki
spotecznej.

C. Ochronaipromocja zabytkéw

Do dziatan w ramach kierunku zaliczono ochrone i rewaloryzacje zabytkéw, eksponowanie waloréw
dziedzictwa kulturowego w przestrzeni publicznej, prowadzenie badan i dokumentowanie dziedzictwa
kulturowego oraz promocje i popularyzacje waloréw dziedzictwa kulturowego oraz podejmowanie
dziatan edukacyjnych w tym obszarze dziatania.

6.11. Cel operacyjny 3.1. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego

Kierunki dziatan:

A. Transformacja cyfrowa

Kierunek przewiduje tworzenie i rozbudowe dostepu do e-ustug wewnetrznych i zewnetrznych,
cyfryzacja i zwiekszenie dostepnosci danych publicznych, stymulacja innowacji prozdrowotnych -
rozwdéj nowoczesnych technologii medycznych oraz wsparcie back office administracji publicznej, w
tym wyposazenie instytucji i szkolenia pracownikéw. Zaktada réowniez centralizacje oraz integracje
systemow teleinformatycznych oraz cyberbezpieczenstwo.

B. Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego

W ramach kierunku przewidziano popularyzacje e-ustug, poprawe kompetencji cyfrowych
mieszkancow oraz utatwienie im dostepu do sprzetu komputerowego umozliwiajgcego wtaczenie
cyfrowe.
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C. Cyfryzacja edukacji

Kierunek obejmuje wyposazenie jednostek oswiatowych w sprzet i systemy niezbedne do prowadzenia
nauczania zdalnego, szkolenie nauczycieli i pracownikdw jednostek oswiatowych oraz podnoszenie
kompetencji cyfrowych rodzicéw i opiekunéw prawnych uczniéw.

6.12. Cel operacyjny 3.2. Wsparcie na rzecz wysokich kwalifikacji

Kierunki dziatan:

A. Rozwdj szkolnictwa zawodowego i wyzszego

Dziatania podejmowane na rzecz realizacji kierunku zaktadajg rozwdj kierunkéw zawodowych zgodnie
z zapotrzebowaniem obecnego i przysztego rynku pracy, rozwdj infrastruktury szkolnictwa
zawodowego i wyzszego (m.in. wyposazenie szkét - laboratoriéw, warsztatéw, pracowni - wraz z
dostosowaniem pomieszczen), rozwdj kompetencji nauczycieli szkét i pracownikéw dydaktycznych
uczelni. Dodatkowo przewidziano poprawe dostepu do szkolnictwa zawodowego i wyzszego przez
rozwdj bazy zakwaterowania szkdt, promocja szkét ponadpodstawowych i wyzszych MOF Olsztyna.

B. Rozwdj kompetencji kluczowych

Kierunek obejmuje wdrazanie programéw i projektdw na rzecz kompetencji kluczowych w
przedszkolach i szkotach - w zakresie rozumienia i tworzenia informacji, wielojezycznosci, matematyki,
nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii, cyfrowe, kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie, kompetencje obywatelskie oraz w zakresie przedsiebiorczosci, a takze w
zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej (m.in. programy wymiany mtodziezy, wizyty studyjne,
warsztaty, wyjazdy edukacyjne, szkolenia dla nauczycieli, zajecia dodatkowe, programy autorskie.
Zatozono rozwdj infrastruktury oswiatowej (budowa i przebudowa obiektéw na potrzeby rozwoju
kompetencji kluczowych) oraz wyposazenie placéwek oswiatowych (m.in. tworzenie i wyposazenie
laboratoridw, warsztatow, pracowni). Proponuje sie rowniez dziatania prowadzace do poprawy
dostepu do szkolnictwa ponadpodstawowego ogdlnego przez rozwdj bazy zakwaterowania szkot.

C. Przyjazne otoczenie dla edukacji

W sktad dziatan proponowanych w ramach kierunku zatozono realizacje programoéw wspdtpracy
miedzy biznesem a edukacjg (m.in praktyki zawodowe, ksztatcenie dualne, klasy patronackie,
mentoring), innowacje edukacyjne, ksztatcenie przez cate zycie, w tym doradztwo zawodowe,
szkolenia dostosowujgce do zmian pracy i zwiekszajgce kompetencje kadr w przedsiebiorstwach i
instytucjach.

6.13. Cel operacyjny 3.3. Dziatania w kierunku wzrostu
produktywnosci

Kierunki dziatan:

A. Wsparcie przedsiebiorczosci

Kierunek bedzie realizowat wsparcie w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej matych i
srednich przedsiebiorstw, wsparcie w zaktadaniu i rozwoju start-updéw, jak réwniez wsparcie dla
mtodych przedsiebiorcow (szkolenia biznesowe dla uczniow szkét srednich, akademia biznesu dla
studentéw, biura karier, inkubatory przedsiebiorczosci). Uwzglednia réowniez internacjonalizacje
przedsiebiorstw.
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B. Wspdlna promocja gospodarcza

Kierunek obejmuje utworzenie oferty inwestycyjnej skierowanej do wybranych branz (w szczegdlnosci
inteligentnych specjalizacji i innowacyjnych branz), promocje w mediach, misje gospodarcze, promocje
na targach oraz inne wspdlne dziatania promocyjne.

C. Przemyst4.0

Zadania przewidziane do wdrazania kierunku obejmujg wsparcie dziatan w zakresie B+R, intensyfikacje
dziatan 10B, profesjonalizacje ustug biznesowych i wsparcie proceséw cyfryzacji, automatyzacji i
robotyzacji

6.14. Cel operacyjny 3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy
spotecznej

Kierunki dziatan:

A. Silver economy

Do zadan w kierunku zaliczono rozwdj ustug skierowanych do oséb starszych — m.in. zdrowie, kulture,
edukacje, rozwdj osobisty, ustugi wsparcia w zyciu codziennym, ustugi opiekuncze, aktywizacje oséb
starszych — m.in. kulture, edukacje, cyfryzacje zycia, kontakty miedzypokoleniowe, aktywizacje
zawodowsg, srebrne kooperatywy.

B. Rozwdj ustug spotecznych

Dziatania objete kierunkiem to wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami w petnym uczestnictwie we
wszystkich aspektach zycia, aktywizacja oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
oraz aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb biernych zawodowo oraz oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym. zatozono wzmacnianie sektora ekonomii spofecznej oraz potencjatu
instytucji pomocy spotecznej m.in. w zakresie kompetencji pracownikéw i inwestycji w infrastrukture
jednostek.

C. Rozwdj ustug zdrowotnych

Kierunek zakfada realizacje programoéw profilaktycznych w zakresie zdrowia, edukacje zdrowotng na
wszystkich etapach zycia, rozwéj ustug medycznych poprzez ich zwiekszanie dostepnosci i trwatego
zwiekszania liczby personelu medycznego (zatrudnianie i szkolenie personelu medycznego, zachety dla
pracownikéw zawoddéw medycznych) oraz budowe, przebudowe infrastruktury jednostek
Swiadczacych ustugi zdrowotne wraz z niezbednym wyposazeniem.

6.15. Cel operacyjny 3.5. Ozywienie sektora kreatywnego

Kierunki dziatan:

A. Wspdtpraca dla rozwoju kultury

Do zadan realizujgcych kierunek zaliczono organizacje wydarzen cyklicznych, poszerzanie oferty
kulturalnej (takze poza siedzibami instytucji — m.in. wyjazdy w teren, zajecia i wydarzenia poza
placowkami, programy edukacyjne i kulturalne dla mieszkaiicéw — takze na obszarze poza witasna
gming). Wspdlny program imprez kulturalnych, budowe, przebudowe infrastruktury jednostek kultury
wraz z niezbednym wyposazeniem oraz wykorzystanie integracyjnego potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego.
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B. Wsparcie lokalnych twdércéw
Dziatania w kierunku proponujg programy stypendialne, rozwéj mecenatu artystycznego (takze z
zaangazowaniem lokalnych przedsiebiorcow) i tworzenie osrodkéw pracy twérczej.

C. Kreatywna przestrzen
Kierunek przewiduje rewitalizacje przestrzeni, budynkdw na potrzeby przemystu kreatywnego.
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna ma przedstawiaé pozadane kierunki
rozwoju tego obszaru w perspektywie do 2030 roku. Wskazuje on zmiany, ktdre powinny zaistnie¢ w
przestrzeni, by zrealizowac¢ zatozone w Strategii Rozwoju MOF Olsztyna cele strategiczne. Docelowa
struktura przestrzenna MOF Olsztyna uwzglednia m.in. istniejgcy stan zagospodarowania tego terenu,
przestanki wynikajgce z danych statystycznych dotyczace np. zmian demograficznych czy planowane
dziatania inwestycyjne o charakterze ponadlokalnym. Przeprowadzone analizy pozwolity na wskazanie
kluczowych zmian przestrzennych, ktére bedg wptywac na poprawe jakosci zycia mieszkaricow MOF
Olsztyna i jego spoteczno-gospodarczy rozwdj.

Za nadrzedne priorytety rozwojowe MOF Olsztyna o charakterze przestrzennym nalezy uznac:

» ochrone i utrzymanie niezabudowanych terendw otwartych oraz istniejgcego systemu
terendw aktywnych przyrodniczych — laséw, jezior, dolin rzecznych;
> dazenie do zwartosci zabudowy i rozwoju lokalnych osrodkéw osadniczych;
> spoéjny rozwoj terendw wokdt obwodnicy pozwalajgcy na prowadzenie zréwnowazonej polityki
transportowe;j.
Z punktu widzenia zaréwno jakosci zycia mieszkancéw jak i odwiedzajgcych MOF Olsztyn kluczowe
staje sie zachowanie unikatowych waloréw przyrodniczych. Postuluje sie wspdlne wyznaczenie tzw.
»Zielonego pierscienia” — obszaru otwartego okalajacego Olsztyn, ktdry pozwoli na zapewnienie
ekologicznej spdjnosci obszaru. Utrzymanie ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej terendw
przyrodniczych, chronionych przed antropopresjg pozwoli na zachowanie cennych funkcji ekosystemu
i zwiekszaniu bioréznorodnosci na tym terenie. W tym kontekscie istotne jest jednak dazenie do
ograniczenia zabudowy na obszarach wyznaczonych w ramach zielonego pierscienia. Warto wskazac,
iz jest to spéjne z zatozeniami Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, ktory
wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia korytarzy ekologicznych oraz ,zielonych pierscieni” dla
miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Analiza obecnej sytuacji funkcjonalno-przestrzennej, w tym istniejgcych systemoéw przyrodniczych a
takze plandw rozwojowych gmin wyrazonych w Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw
Zagospodarowania Przestrzennego pozwolita na identyfikacje terenu, ktéry jest predestynowany do
petnienia funkcji ,zielonego pierscienia”. Przestrzen ta obejmuje tereny lesne, otwarte tereny, w tym
takze grunty rolne oraz tereny wod. Polityka przestrzenna na terenie MOF Olsztyna powinna dazy¢ do
zachowania tego terenu jako sprzyjajacego ksztattowaniu fadu przestrzennego, ograniczajgcego
niekontrolowany rozwdj zabudowy oraz wptywajgcego na wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.

Nalezy jednak podkresdli¢, ze jest to propozycja delimitacji przestrzennej tzw. zielonego pierscienia,
ktérg gminy wchodzgce w sktad MOF powinny traktowac jako rekomendacje do jego utworzenia.
Kluczowa dla jego powstania jest wspodtpraca poszczegélnych jednostek samorzadu terytorialnego
stuzaca wyznaczeniu jego jak najlepszego przebiegu i szerokosci, pozwalajgca w maksymalny sposdb
pozytywnie wptyng¢ na stan Srodowiska, ciggdw przyrodniczych i biordznorodnosci na terenie
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna.

W kontekscie ochrony srodowiska przyrodniczego przed antropopresjg nalezy zwrdcié¢ szczegdlng
uwage takie na brzegi jezior. Atrakcyjnos¢ krajobrazowa tych terenéw powoduje duze
zainteresowanie zabudowaniem tych terendw. Analiza zmian zachodzacych w sferze funkcjonalno-
przestrzennej wskazuje, iz proces lokowania nowej zabudowy w okolicach brzegdéw jezior ciggle
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postepuje. Biorgc pod uwage znaczenie przyrodnicze, turystyczne jakie petnig jeziora MOF Olsztyna
warto przeciwdziataé procesowi silnej urbanizacji tych terendw.

Zachodzace zmiany klimatyczne powoduja takze konieczno$¢ podejmowania dziatan zmierzajgcych do
poprawy jakosci zycia mieszkaicdw miast i osSrodkéw gminnych, w tym w zakresie jakosSci powietrza.
Jednym z nich moze by¢ tworzenie badZ zachowywanie istniejgcych korytarzy napowietrzajacych tzw.
klinéw. Sa to naturalnie lub specjalnie projektowane obszary catkowicie wolne od zabudowy badz z
zabudowa niskg. Pozwalajg one na tatwiejszy doptyw do miasta powietrza, czesto chtodniejszego i
bardziej wilgotnego, co ma wptyw na obnizanie temperatury w miescie. Mimo, iz zasoby przyrodnicze
Olsztyna, w tym istniejgce akweny wodne majg juz wptyw na np. wilgotnos¢ powietrza, to w
odniesieniu do planowania dtugofalowej polityki MOF Olsztyna warto chroni¢ korytarze
napowietrzajace, gdyz poprawiajg one jakos¢ powietrza a tym samym zycia mieszkaricéw.

W kontekscie rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej nie nalezy zapomina¢ o tzw. strefie
zywicielskiej. Analizy przestrzenne pokazaty, ze widoczne jest zmniejszanie sie znaczenia funkcji
rolniczej na badanym obszarze. Tereny rolnicze ksztattujg krajobraz czesci gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich MOF i petnig istotng funkcje w osigganiu réwnowagi przyrodniczej. Zwracajac uwage na
pozadane kierunki rozwoju przestrzennego MOF Olsztyna wazne jest zachowanie w jak najwiekszym
stopniu ich dotychczasowego charakteru.

Model przedstawiajgcy zatozenia dotyczace rozwoju przestrzennego MOF Olsztyna zwraca réwniez
uwage na jednostki urbanistyczne zlokalizowane na terenach gmin wokét rdzenia — Olsztyna. W
szczegblny sposdb nalezy dazy¢ do harmonijnego i kontrolowanego rozwoju przestrzeni w gminach
strefy zewnetrznej MOF. Kluczowe wydaje sie przeciwdziatanie ekspansji terenéw zabudowy,
zwtaszcza mieszkaniowej, poza zwarte jednostki osadnicze. W celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia
mieszkancow proponuje sie rozwdéj miejscowosci gminnych — tworzenie lokalnych centréw ustug
poprzez zwiekszenie dostepnosci do ustug spotecznych. Warto zwrdcié takze uwage na realizowane
obecnie i proponowane kierunki rozrostu tkanki osadniczej. W modelu wskazano istniejace linie
drogowe i kolejowe, a takze istniejgce przystanki kolejowe. Widaé, ze szczegdlna koncentracja
zabudowy powinna uwidacznia¢ sie na terenach z dobrg dostepnoscig do infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej. Zapewnienie mozliwosci tatwego korzystania z komunikacji zbiorowej moze
przyczynic sie do zmniejszenia znaczenia transportu indywidualnego na terenie MOF Olsztyna.

Zauwazy¢ nalezy takie zmiany przestrzenne zwigzane z lokowaniem nowej zabudowy, ktére juz
zachodza w otoczeniu potudniowej obwodnicy Olsztyna. Zatozy¢ mozina, ze w przypadku realizacji
obwodnicy po pétnocnej stronie wystgpia podobne zjawiska. Rozwdj zabudowy ustugowej, sktadowo-
magazynowej czy przemystowej w miejscach o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, zwtaszcza w
okolicach obwodnicy, wptywa z jednej strony korzystnie na rozwéj gospodarczy obszaru MOF Olsztyna,
a z drugiej minimalizuje ucigzliwo$¢ dla srodowiska. Obecnie trwajg prace nad wyborem wariantu
poétnocnej czesci obwodnicy Olsztyna, ktdrej budowa zmieni strukture funkcjonalno-przestrzenna tej
czesci MO.

7.1. Strategiczny kontekst przestrzeni

Ponizsza Mapa 4. obrazuje kierunki rozwoju przestrzennego oraz wymiar przestrzenny opracowanych
celéw strategicznych. Jest to graficzna forma modelu funkcjonalno-przestrzennego MOF Olsztyna.
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Mapa 4. Kierunki rozwoju przestrzennego oraz wymiar przestrzenny opracowanych celéw strategicznych MOF Olsztyna
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7.1.1. Zasady ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF

Olsztyna

W zakresie sieci osadniczej zaleca sie:

>

YV VYV VY YYVY

>

wzmachianie znaczenia osrodka rdzenia — Olsztyna,

rozwéj osrodka wspomagajgcego Olsztyn — miasta Barczewa,

rozwdj gminnych o$rodkéw wiejskich: Dywity, Jonkowo, Stawiguda,

rozwadj pozostatych jednostek urbanistycznych w tym Purda i Gietrzwatd,

przeciwdziatanie ekspansji terenéw zabudowy poza zwarte jednostki osadnicze,
ksztattowanie zwartych osrodkéw gminnych w odlegtosci max. 2 km od centrum miejscowosci,
rozrost tkanki osadniczej w kierunkach dobrze skomunikowanych (do drég publicznych
i komunikacji zbiorowej),

obejmowanie MPZP obszaréw narazonych na silng antropopresje.

W zakresie sieci ustug publicznych zaleca sie:

>

>

>

wzmachnianie ustug wyzszego rzedu (rozwéj funkcji metropolitalnych Olsztyna, wysoka jakos$¢
ustug ponadpodstawowych),

zwiekszanie dostepnosci oraz podnoszenie jakosci i rozwdj ustug publicznych w strefie
zewnetrznej MOF Olsztyna,

wspotprace gmin w zakresie tworzenia sieci ustug dostosowanych do réznych grup odbiorcow.

W zakresie strategicznych stref gospodarczych (obszary w bliskiej odlegtosci od obwodnicy Olsztyna,
tereny o funkcji przemystowej w SUIKZP, Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny, tereny
poprzemystowe mozliwe do ,,0dzyskania”) zaleca sie:

>

>
>

>

lokowanie wiekszych przedsiewzieé gospodarczych na terenach dotychczas zainwestowanych,
o podobnej strukturze funkcjonalnej,

utworzenie wspodlnego katalogu terendw inwestycyjnych na obszarze MOF Olsztyna,
wzmachianie aktywnosci gospodarczej podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢ na obszarze
MOF Olsztyna,

wykorzystanie potencjatu istniejgcych podmiotdw naukowych i badawczo — rozwojowych.

W zakresie przestrzeni dla turystyki i rekreacji zaleca sie:

>

\4 vV V V

\4

utworzenie spdjnego systemu tras rowerowych,

utworzenie sieci tras turystycznych (szlakow),

rozwdj turystyki wodnej,

zapewnienie dobrej dostepnosci do obiektéw sportowych oraz przestrzeni rekreacyjnych dla
turystow i mieszkancow,

podejmowanie dziatan w zakresie poszerzania oferty noclegowej i gastronomicznej,
skierowanej do réznych grup odbiorcow,

przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji, w szczegdlnosci nad jeziorami,

utrzymywanie istniejgcych i kreowanie nowych terendéw stuzgcych organizacji imprez
masowych.
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7.1.2.

Warunki ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz
krajobrazu

Rekomendacje w zakresie srodowiska przyrodniczego:

>

konieczno$¢ ksztattowanie spéjnej sieci powigzan przyrodniczych, umozliwiajgcych stworzenie
tzw. Zielonego Pierscienia, ktéry obejmuje obszary prawnie chronione oraz sie¢ korytarzy
ekologicznych,

ochrona istniejgcych terendéw zieleni, w tym zielencédw, parkédw i innych elementéw
tworzacych sie¢ przyrodniczg,

ochrona strefy zywicielskiej — terendw rolniczych,

zachowanie terendw przeznaczonych pod kliny napowietrzajgce,

zmniejszenie antropopresji na tereny cenne przyrodnicze, w szczegdlnosci przy brzegach jezior
(obszar 200 m. od brzegu jako OSI).

Rekomendacje w zakresie srodowiska kulturowego:

>

>

Scista wspotpraca wiadz, wtascicieli oraz uzytkownikow obiektéw zabytkowych z Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkow,

podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych majacych na celu przywracanie do zycia
zdegradowanych obszaréw,

utrzymanie i ochrona historycznych ukfadéw ruralistycznych,

zamieszczanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz decyzjach
o warunkach zabudowy odpowiednich zalecen dotyczacych zasad ochrony zabytkdw,
uwzglednianie zapisow programow opieki nad zabytkami w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego,

nawigzywanie w nowej architekturze budynkéw do tradycyjnej zabudowy warminskiej.

Rekomendacje w zakresie krajobrazu:

>
>

7.1.3.

ochrona krajobrazu wiejskiego, w tym historycznych uktadéw ruralistycznych.

stworzenie spéjnych wytycznych planistycznych wskazujgcych detale architektoniczne
nawigzujgce do tradycji architektury regionalnej

ograniczanie niekontrolowanych proceséw suburbanizacji wokét Olsztyna, ktore zaburzajg tad
przestrzenny i kompozycje obszaru MOF Olsztyna oraz przyczyniajg sie do zanikania granic
pomiedzy miejscowosciami.

przeciwdziatanie nadmiernej presji mieszkancow, inwestoréw dotyczgca zmiany gruntow
rolnych na budowlane

odnalezienie unikatowosci miejsca, stworzeni tzw. ,,produktu regionu”.

podniesienie jakosci estetyki przestrzeni publicznej, zwtaszcza w miejscowosciach centralnych.
uwzglednianie dziatan dotyczacych ochrony krajobrazu w polityce przestrzennej
i dokumentach planistycznych gmin.

Zasady i warunki ochrony komponentéw srodowiska

Rekomendacje w zakresie ochrony gleb:
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>

>

ochrona gleb o najwyzszej przydatnosci dla produkcji rolnej przed zmianami sposobu ich
uzytkowania — w szczegdlnosci ochrona przed presjg antropogeniczng, na terenach
potozonych najblizej miasta rdzenia Olsztyna,

ochrona wartosci uzytkowej gruntéw — utrzymywanie zdolnosci produkcyjnej gruntéw
i zapobieganie ich degradacji,

ochrona gleb hydrogenicznych.

Rekomendacje w zakresie ochrony waéd:

>

zahamowanie szybkiego odptywu wdd roztopowych, opadowych oraz utrzymanie wtasciwego
poziomu retencji wéd powierzchniowych (mata retencja); zarzadzanie obiegiem wdd
deszczowych,

poprawa stanu melioracji, zwtaszcza na terenach wiejskich,

priorytetowa realizacja inwestycji infrastruktury sieciowej zwigzanych z systemami sieci
wodociggowej oraz oczyszczaniem Sciekdw,

tworzenie stref ochronnych - buforowych wokét zbiornikdw wodnych np. w postaci nowych
zadrzewien, zakrzewien i szuwarodw,

zrownowazone gospodarowanie obszarami w odlegtosci ok. 200 metréw od brzegdw jezior,
zabezpieczajace przed zmiang stosunkéw wodnych na obszarze MOF Olsztyna.

Rekomendacje w zakresie ochrony powietrza:

>

>

>

uwzglednienie w lokalnych dokumentach strategicznych dziatan prowadzacych do poprawy
stanu jakosci powietrza atmosferycznego np. dotyczgcych ograniczenia zjawiska niskiej emisji,
ograniczenie zabudowy we wskazanych w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
»klinach napowietrzajgcych”, umozliwiajgcy swobodny przeptyw powietrza,

promowanie alternatywnych form transportu dla samochodu.

Rekomendacje w zakresie ochrony bioréznorodnosci:

>

>

>

>

przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z monotypizacjg krajobrazu, prowadzacg do
stopniowego przeksztatcania siedlisk i sktadu gatunkowego obszaru,

zachowanie w przestrzeni MOF Olsztyna naturalnych ekosystemdéw jako cennych
obszaréw ochrony réznorodnosci biologicznej,

zréwnowazone uzytkowanie przestrzeni, w poszanowaniu dla potrzeb ochrony srodowiska
i zachowaniu zasobdéw przyrodniczych,

przeciwdziatanie oraz podejmowanie dziatarh kompensacyjnych w zakresie fragmentyzacji
krajobrazu — przeciwdziatanie powstawaniu barier ekologicznych,

uwzglednianie dziatan dotyczacych zwiekszania i ochrony bioréznorodnosci w polityce
przestrzennej i dokumentach planistycznych gmin,

wspdlne zarzadzanie podmiotdw i instytucji bioréznorodnoscig na terenie MOF Olsztyna.

Rekomendacje w zakresie ochrony klimatu akustycznego:

>
>

przygotowanie mapy hatasu MOF Olsztyna,

podjecie dziatan pozwalajgcych na obnizenie poziomu hatasu komunikacyjnego:
modernizacje i przebudowy drog czy tez budowy ekrandw akustycznych,

w przypadku projektowanej zabudowy (hatas przemystowy) nalezy zachowaé taka
odlegtosé, by spetnione zostaty normy hatasu i wibracji wskazane w przepisach odrebnych,
w przypadku istniejgcej zabudowy — promowanie rozwigzan technicznych, ktére zapewnia
wtasciwe warunki akustyczne w obiekcie.
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7.1.4. Standardy dotyczgce przestrzeni publicznych i dostepu do ustug

Rekomendacje w zakresie przestrzeni publicznych:

>

>

dazenie do réznorodnosci funkcjonalnej zwigzanej gtdwnie z ustugami o charakterze
gminnym i miejskim, tzw. ,,mixed-use”,

w planowaniu terenéw mieszkaniowych, ustugowych i innych nalezy zapewni¢ ochrone
ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych,
rozbudowa powigzan komunikacyjnych (pieszych i kotowych) zapewniajgcych dostepnos¢
zlokalizowanego tam programu ustug oraz powigzan z obszarami sgsiednimi,

obowigzek poszanowania krajobrazu kulturowego podczas tworzenia nowych przestrzeni
publicznych, czy przebudowy istniejgcych,

tworzenie przestrzeni publicznych dostepnych dla kazdej grupy wiekowej oraz osdb
niepetnosprawnych.

Rekomendacje w zakresie dostepu do ustug:

>

>

w ramach lokalnych centréw miejscowosci gminnych nalezy dazy¢ do sytuowania
obiektéw ustug o charakterze podstawowym, takich, jak: handel detaliczny, piekarnie,
drogerie, gastronomia, ustugi rzemiesinicze,

zapewnienie dobrego dostepu do ustug oswiaty,

ulepszanie istniejgcych placdwek $wiadczgcych ustugi medyczne, a takze tworzenie
nowych

wzmacnianie znaczenia istniejgcych (gminnych i lokalnych) i tworzenie nowych osrodkéw
kulturalnych,

ochrona istniejgcych i powstawanie nowych terendw sportu i rekreac;ji.

7.1.5. Standardy dotyczgce systemu transportowego

Rekomendacje dotyczace transportu zbiorowego:

>

kluczowa rola wspoétpracy miedzygminnej w tworzeniu transportu zbiorowego na terenie
MOF Olsztyna,

wdrazanie wygodnych rozwigzan komunikacyjnych takich jak np. wspdlny bilet dla MOF
Olsztyna czy tworzenie wiekszej liczby buspasdw,

tworzenie weztdow przesiadkowych,

dostosowanie transportu zbiorowego i jego infrastruktury do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami.

Rekomendacje dotyczace transportu indywidualnego:

>

\4

sprzyjanie zréwnowazonej mobilnosci oraz zapewnieniu wysokiej jakosci przestrzeni
i warunkow przemieszczania sie wedtug gradacji — pieszo, rowerem, samochodem,
wdrazanie rozwigzan w planowaniu przestrzeni ulicznej, aby zapewniaty one komfort
i bezpieczenstwo wszystkim jej uzytkownikom,

podnoszenie atrakcyjnosci przemieszczania sie pieszo,

tworzenie spdjne;j sieci Sciezek rowerowych,

promowanie wséréd kierowcoéw korzystania z parkingéw P+R.
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7.2. Obszary strategicznej interwencji

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz konsekwentnie w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego nie wskazano obszaréw strategicznych dotyczacych miast wojewdédzkich. Ponadto gminy
graniczace z Olsztynem nie sg zaliczane ani do OSI Miasta $redniej wielkosci tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze, ani do gmin podlegajgcych marginalizacji spoteczno-ekonomicznej. MOF Olsztyna,
podobnie jak pozostate czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, nalezy do OSI Polska Wschodnia.

7.2.1. OSI wyroznione w dokumentach krajowych i Strategii Warminsko-
Mazurskie 2030

W dokumencie Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, wyrdzniono
trzy obszary strategicznej interwencji, w ktérych uwzgledniono okreslone gminy miejskiego obszaru
funkcjonalnego Olsztyna. Wskazano oczekiwane efekty interwencji, ktére ponizej zastgpiono celami
operacyjnymi zatozonymi do realizacji w ramach Strategii MOF Olsztyna. Przyjeto zatozenie, ze OSI
MOF Olsztyna pokrywa sie w wiekszosci ze wskazanymi w dokumencie wojewddzkim oczekiwanymi
efektami, natomiast w pozostatych dwdch OSl tylko w zakresie spéjnym z oczekiwaniami interesariuszy
omawiajgcymi rozwdj MOF Olsztyna jako catosci. Konkretne cele operacyjne odpowiadajg
przewidzianym do realizacji kierunkéw dziatan.

OSI Tygrys warminsko-mazurski stanowi w wiekszosci analizowanych wskaznikéw ponad 60% danego
zjawiska w catym wojewddztwie. Wyjatkiem jest udziat w wykorzystaniu srodkéw z UE (nieco ponizej
50%). Jest to réwniez obszar dynamicznych zmian w zakresie przedsiebiorczosci, wzrostu zamoznosci
gmin. Podkreslenia wymaga nieznaczny spadek potencjatu ludno$ciowego oraz zmniejszenie liczby
spotek z udziatem zagranicznym. W zakresie MOF Olsztyna OSI pokrywa sie z nastepujgcymi gminami:
Olsztyn, Barczewo, Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo.

Tabela 1. OSI Tygrys warminsko-mazurski

Cel strategiczny Strategii

. Cele operacyjne Strategii MOF Olsztyna Oczekiwana zmiana przestrzenna
wojewddztwa

Zapobieganie wymywaniu mieszkarcow
z wojewoddztwa
Wozrost powigzan funkcjonalnych

Kompetencje przysztosci | 3.2. Wspodtpraca na rzecz wysokich kwalifikacji

Inteligentna 2.1. Przyjazne $rodowisko inwestycyjne wewnatrz obszaru
produktywnos¢ 3.2. Wsp6tpraca na rzecz wysokich kwalifikacji Rozszerzanie oddziatywania na obszary
sgsiednie

Kreatywna aktywnosé 2.1. Przyjazne $rodowisko inwestycyjne -
1.1. Efektywnosé energetyczna
Mocne fundamenty 1.2. Sprawne systemy gospodarki komunalnej Spdjnosc
2.2. Dostepnosc i bezpieczenstwo komunikacyjne

OSI MOF Olsztyna, to zdecydowanie najsilniejszy gospodarczo obszar strategicznej interwencji. Tu
zlokalizowane sg najzamozniejsze gminy w wojewddztwie. MOF Olsztyna jest rowniez atrakcyjnym
miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tu wystepuje rédwniez najwyzsze nasycenie
organizacjami spotecznymi. W zakresie MOF Olsztyna OSI pokrywa sie ze wszystkimi gminami.
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Tabela 2. OSI MOF Olsztyna

Cel strategiczny
Strategii Cele operacyjne Strategii MOF Olsztyna Oczekiwana zmiana przestrzenna
wojewoddztwa
Regionalne funkcje edukacyjne i wzmacniania
. S . bé
2.1. Przyjazne $rodowisko inwestycyjne zaso (.)W pr?cy . I L
. . L . Zapobieganie emigracji mieszkancow z
Kompetencje 2.4. Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowe;j L, .
. . . ot e wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte

przysztosci 3.2. Wspotpraca na rzecz wysokich kwalifikacji edukacyjng

3.3. Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci Rozwiniete funkcje miast — oérodkéw lokalnych

(edukacyjne i ustugi spoteczne)

1.3. Adaptacja do zmian klimatu Rozwdj powigzan funkcjonalnych w ramach

2.1. Przyjazne srodowisko inwestycyjne MOF i z pozostatymi gminami powiatu
Inteligentna 2.4. Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowe;j olsztynskiego
produktywnosé¢ | 3.1. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego Zapobieganie emigracji mieszkancow z

3.2. Wspotpraca na rzecz wysokich kwalifikacji wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte

3.3. Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci pracy

1.4 Srodowisko przyrodnicze

1.5. Srodowisko kulturowe

2.5. Zrébwnowazona przestrzer uwzgledniajaca Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF
Kreatywna dziedzictwo kulturowe Rozwdj powigzan funkcjonalnych w ramach
aktywnos¢ 3.2. Wspotpraca na rzecz wysokich kwalifikacji MOF i z pozostatymi gminami powiatu

3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy olsztynskiego

spotecznej

3.5. Ozywienie sektora kreatywnego

1.3. Adaptacja do zmian klimatu Wzrost wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej
Mocne o . . . . MOF

2.2. Dostepnosé i bezpieczenstwo komunikacyjne , .
fundamenty . . L, Poprawa pofaczen z portem lotniczym Olsztyn-

2.3. Zréwnowazona mobilnos¢ Mazury

OSI Miasta CITTASLOW w pordwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wiekszych ubytkdéw ludnosci
oraz spoétek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkancéw jest najnizszy wsrdd wszystkich
wyodrebnionych obszaréw. Jednoczesnie odnotowac nalezy znaczgcych wzrost liczby miejsc pracy na
1000 mieszkancow oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricdw. W zakresie MOF
Olsztyna OSI pokrywa sie z gming Barczewo.

Tabela 3. OSI Miasta CITTASLOW

Cel strategiczny
Strategii Cele operacyjne Strategii MOF Olsztyna Oczekiwana zmiana przestrzenna
wojewddztwa
3.1. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego
Kompetencje 3.2. Wspétpraca na rzecz wysokich kwalifikacji Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych
przysztosci 3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy (edukacyjne i ustugi spoteczne)
spotecznej
1.5. Srodowisko kulturowe
Inteligentna 2.1. Przyjazne Srodowisko inwestycyjne Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych
produktywnos¢ 2.5. Zrownowazona przestrzen uwzgledniajgca (warunki dla prowadzenia biznesu)
dziedzictwo kulturowe
Kreatywna 3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy Rozwiniete funkcje miast — osSrodkéw lokalnych
aktywnos¢ spotecznej (kultura, opieka medyczna)
Mocne 1.1. Efektywnos$¢ energetyczna Dobrze rozwiniete potgczenia komunikacyjna
fundamenty 1.2. Sprawne systemy gospodarki komunalnej miast i ich najblizszego otoczenia
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7.2.2. Obszary strategicznej interwencji wewnatrz MOF Olsztyna

W ramach prac nad Modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna zidentyfikowano
cztery Obszary Strategicznej Interwencji, na ktérych ukierunkowywaé powinno sie wspélne dziatania
oddziatujace na strukture funkcjonalno-przestrzenng MOF Olsztyna:

> 0S| Infrastrukturalny pierscien — stuzace zréwnowazonemu rozwojowi obszaru wokot
obwodhnicy,

> OSlI Pasy zieleni (Zielony pierscien) — stuzgce zachowaniu powigzan przyrodniczych i ochronie
waloréw krajobrazowych,

> OSl Jeziora - stuzgce ochronie linii brzegowej jezior,

> OSlI Przestrzenie mobilnosci — stuzgce mozliwosci zapewnienia zréwnowazonego transportu
m.in. obszary w bliskiej odlegtosci od tras komunikacji zbiorowej, Sciezek rowerowych.

W przypadku MOF Olsztyna, zidentyfikowane OSI sg zaréwno ,obszarami rozwojowymi” jak
i ,problemowymi”. Z jednej strony koncentrujg sie na wykorzystaniu istniejgcego potencjatu, z drugiej
strony wskazujg na koniecznosé niwelowania zidentyfikowanych w diagnozie probleméw. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze wszystkie z nich sg niezwykle wazne dla dalszego zréwnowazonego rozwoju obszaru
MOF Olsztyna.

OSl Infrastrukturalny pierscien

Obszar Strategicznej Interwencji Infrastrukturalny Pierscien skupia sie na istniejgcej potudniowej
obwodnicy Olsztyna oraz planowanych wariantach pdétnocnej obwodnicy (Mapa 5). Najbardziej
korzystnym stanem docelowym z punktu widzenia komunikacyjnego bytoby stworzenie zaréwno
potnocno-wschodniego jak i pétnocno-zachodniego wariantu obwodnicy. Warto jednak zaznaczyé,
ze realizacja tylko jednego z wariantéw znacznie usprawni ruch przez MOF Olsztyna na trasie potnoc-
potudnie oraz pozwoli na odcigzenie komunikacyjne rdzenia. Obszary w bliskiej odlegtosci
od obwodnicy, a w szczegdlnosci od punktéw weztowych majg szczegdlny potencjat do rozwoju
gospodarczego terenu MOF Olsztyna. Jest to teren bardzo atrakcyjny z punktu widzenia
inwestycyjnego. Proponuje sie, aby wzdtuz istniejagcych oraz planowanych odcinkéw obwodnicy
powstaty swego rodzaju strefy, w ktdrych koncentrowatby sie obiekty o funkcji przemystowej,
magazynowo - sktadowej, centra logistyczne i inne ustugi ucigzliwe. Natomiast obszary o funkcji
mieszkaniowej powinny by¢ oddalone od tego rodzaju stref na odlegtosé, ktdra zapewni brak
ucigzliwych efektdw wynikajgcych z dziatalnosci ucigzliwych podmiotéw gospodarczych oraz
zwiekszonego ruchu komunikacyjnego. Odpowiednie wykorzystanie istniejgcego potencjatu tego
terenu moze w znacznym stopniu przyczynié¢ sie do rozwoju gospodarczego i zwiekszenia atrakcyjnosci
obszaru — zaréwno dla inwestordow jak i potencjalnych mieszkarncow.

Propozycja delimitacji przestrzennej:

> 1000 metréw od potudniowej obwodnicy i planowanych wariantéw pdétnocnej obwodnicy
Olsztyna,

> 2000 metrow od gtéwnych weztéw wzdtuz istniejgcej potudniowej i wzdtuz planowanych
wariantéow poétnocnej obwodnicy Olsztyna.
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Mapa 5. OSI Infrastrukturalny pierscien (rysunek pogladowy)

Legenda

[ OSI Pierscien Infrastrukturalny
@ [Istniejace wezly drogowe wzdiuz
poludniowej obwodnicy Olsztyna
® Orientacyjna lokalizacja wezlow
na polnocno-zachodnim warnancie
obwodnicy Olsztyna
@ Orientacyjna lokalizacja wezlow
na polnocno-wschodnim warnancie
obwodnicy Olsztyna
Przebieg poludi i1
obwodnicy Olsztyna
— e Orientacyjny przebieg planowanego
potnocno-zachodniego wariantu
obwodnicy Olsztyna
s wm Orientacyjny przebieg planowanego
polnocno-wschodniego wariantu
obwodnicy Olsztyna

Najwazniejsze drogi ukladu k kacyjnego

Stawiguda

Krajowe

Wojewodzkie

D Granice gmin MOF

Zrédto: opracowanie ,,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna”, UTILA, lipiec 2021

OSI Pasy zieleni (Zielony pierscien)

Kluczowym elementem OSI jest stworzenie tzw. zielonego pierScienia Olsztyna, czyli pozostawienie
terendw z ograniczong zabudowg na obszarach otaczajgcych granice miasta. Obszar Strategicznej
Interwencji Pasy Zieleni koncentruje sie na terenach niezurbanizowanych o réznych funkcjach m.in.:
terenach lesnych, parkowych, tgkach i pastwiskach, polach uprawnych, wodach powierzchniowych.
Zwrdcona zostata rowniez uwaga na przestrzenie, ktérych utrzymanie jest niezbedne dla powstawania
klinow napowietrzajgcych (Mapa 6).

Wyznaczenie tego terenu ma na celu ksztattowanie tadu przestrzennego na obszarze MOF Olsztyna,
ograniczajgcego niekontrolowany rozwdj zabudowy oraz wptywajgcego na wysokg jakos¢ zycia
mieszkancow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obszar OSI Pasy zieleni powinny tworzy¢ rowniez inne, niezaznaczone na
mapie, tereny zielone na terenie MOF Olsztyna, ktérych funkcjonowanie jest wazne dla ciggtosci
systemu przyrodniczego.

Dziatania prowadzone na terenie OSI powinny skupia¢ sie na zapobieganiu defragmentacji systemow
przyrodniczych oraz przerywania sieci powigzan ekologicznych. Warto zaznaczyé, ze ciggi zieleni,
bedace aktywne biologicznie, o szerokosci od 200 do 500 m mogg aktywnie petni¢ swojg role
w procesie absorbcji zanieczyszczen szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

Propozycja delimitacji przestrzennej:

> Tereny zielone na terenie MOF Olsztyna, w tym korytarze ekologiczne wskazane przez
Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska (dostepne m.in. przez Geoserwis GDOS) oraz
wybrane, tereny prawnie chronione tworzgce spdjng sie¢ powigzan przyrodniczych.
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Mapa 6. OSI Pasy zieleni - zielony pierscien (rysunek poglagdowy)

Gietraweld

Legenda
12 km
o | OS] Pasy Jelen ( Zedonny Rersced) — —_—
D! rance gmiey MOF
Zrédto: opracowanie ,,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna”, UTILA, lipiec 2021
OSl Jeziora

Obszar Strategicznej Interwencji Jeziora skupia sie na naturalnych srédlgdowych zbiornikach wodnych,
ktorych wystepowanie uwarunkowane jest istnieniem misy jeziornej, w ktérej moga sie gromadzic¢
wody powierzchniowe, oraz ktérego zasilanie przewyisza straty wody wskutek parowania lub
odptywu.

Obecnie na terenach przyjeziornych MOF Olsztyna widoczna jest presja antropogeniczna, w wyniku
ktorej przeksztatcany jest krajobraz, zmianom ulegajg réwniez stosunki przyrodnicze. Na skutek
rozrastania sie zabudowy w bliskim sgsiedztwie jezior dostep do ich brzegéw zmniejsza sie.

W kontekscie zachowania korytarzy ekologicznych, w ktérych sktad wchodzg jeziora, bardzo istotne
jest ograniczenie mozliwosci tworzenia barier uniemozliwiajgcym zwierzetom dotarcie do zbiornika
wodnego. Warto przy tym zaznaczy¢é, ze jeziora sg jednymi w najwazniejszych elementéw
umozliwiajgcych ksztattowanie i utrzymywanie réznorodnosci biologicznej na terenie Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna. Bardzo wazna jest wiec ochrona przed nadmiernym
przeksztatcaniem ich brzegéw, w szczegdlnosci dotyczy to jezior wiekszych petnigcych wazne funkcje
m.in. przyrodnicze, turystyczne. Racjonalne gospodarowanie przestrzenig, pozwalajgce na zachowanie
istniejgcych waloréw przyrodniczo — krajobrazowych powinno sie skupia¢ w obrebie samego jeziora,
jego brzegow, jak i strefy buforowej ok. 200 metréw od niego (Mapa 7).
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Propozycja delimitacji przestrzennej:

> 200 metréw od zbiornikdw wéd powierzchniowych o powierzchni powyzej 1 hektara.

Mapa 7. OSl Jeziora (rysunek pogladowy)

Legenda
Q Wody powserzchnewe 2ab =l ovene do 051 Jaslors

| 1l Mitra

Zrédto: opracowanie ,,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna”, UTILA, lipiec 2021

OSI Przestrzenie mobilnosci

Obszar Strategicznej Interwencji Przestrzenie Mobilnosci koncentruje sie na obszarach
komunikacyjnych. Ich istotno$¢ oparta zostata na gradacji - pieszo, rowerem, transportem zbiorowym,
samochodem (Mapa 8). Dalsze ksztattowanie mobilnosci na terenie MOF powinno by¢ spéjne z
istniejgcg infrastrukturg, ale jednoczesnie skupia¢ sie na poszerzanie zasiegéw infrastruktury i
transportu zbiorowego. Konieczny jest rozwdj potgczen publicznego transportu zbiorowego w sposéb
zintegrowany, dopasowany do potrzeb uzytkownikéw. W tym celu istotna jest dalsza wspotpraca
interesariuszy w organizowaniu i zarzgdzaniu systemem transportowym. Warto zaznaczy¢, ze na Mapie
8 zaznaczone zostaly istniejgce ,przestrzenie mobilnosci” — bardzo istotne jest jednak, aby zwiekszac
ich zasieg.

Warto rowniez pamietaé, ze transport indywidualny powinien sprzyja¢ zréwnowazonej mobilnosci.
Jednym z dziatan, ktdre nalezy podjg¢ na obszarze OSI Przestrzenie Mobilnosci jest wzmacnianie
bezpieczenstwa, zaréwno dla uzytkownikéw drég pieszych i rowerowych, jak i transportu
samochodowego i zbiorowego.
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Propozycja delimitacji przestrzennej:

> 1000 metréw od przebiegu transportu autobusowego badz tramwajowego,

> 1000 metréw od stacji lub przystanku kolejowego,

> 500 metréw od Sciezek rowerowych.
Dla przestrzeni mobilnosci kluczowe sg takze ciagi piesze, jednakze ze wzgledu na skale opracowania
nie sg one uwzglednione na Mapie 8.

Mapa 8. OSI Przestrzenie mobilnosci (rysunek pogladowy)
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8. Rezultaty dziatan

Efekty dziatan wpisujgcych sie w cele strategiczne i operacyjne Strategii MOF Olsztyna majg
doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych rezultatéw wykazanych w ramach tendencji wzrostowej,
spadkowej lub constans. Efekty dziatan sg definiowane wskaznikami kontekstowymi, pozycjonujacych
MOF Olsztyna na tle regionu i Polski. Zrédtem danych powinny by¢ instytucje publiczne — Gtéwny Urzad
Statystyczny i in. Ponizej zaprezentowano wskazniki z warto$cig bazowa, opisujgce tendencje

oczekiwane do 2030 oraz w dalszej perspektywie.

Tabela 4. Rezultaty dziatan - wskazniki kontekstowe

komunikacyjne

transport i facznosé

Wartos¢ el s
. . s bazowa ednostka| Tendencja
Cel strategiczny Cel operacyjny Wskazniki - do 2030*
(2019)
Emisja zanieczyszczen powietrza z
zaktaddow szczegdlnie ucigzliwych — 90 t N
1.1. Efektywnos¢  |Pyfowych
energetyczna Emisja zanieczyszczen powietrza z
zaktadow szczegdlnie uciazliwych — 401 671 t N
gazowych
PP B} .
Ludnosc.w % o.goiu qu.nosu . . 98,2 % P
korzystajaca z instalacji wodociggowe;j
o . L
Ludnosc.w % o‘go’fu Iuo.I.nosa ' o 90,8 % P
korzystajgca z instalacji kanalizacyjnej
1.2. Sprawne Ludnos’é.w % o‘gc')’fu Iuo.I.nos'ci ' 638 % 2
systemy gospodarki |korzystajaca z instalacji gazowej
. . komunalnej 4 i i
1. Zrownqwazone Il_u.dnc?sc korzystajaca z oczyszczalni 213 223 0s6b 2
korzystanie z Sciekéw
zasobow Odpady komunalne zebrane 84712 t A
srodowiskowych F— — —
Qroma zenie i wywoz. nieczystosci 800 m3 2
ciektych — oczyszczalnie przydomowe
. Wydatki budzetéw gmin w dziale
1.3.A
3. daptaqa do gospodarka komunalna i ochrona 8,3% % A
zmian klimatu , .
Srodowiska
1.4. $rodowisko Powierzchnia laséw ogétem 62426 ha >/7
przyrodnicze Lesistos¢ 43% % >/2
Wydatki budzetéw gmin w dziale
’ kultura i ochrona dziedzictwa 1,8% % A
1.5. Srodowisko kulturowego
kul
ulturowe Czytelnicy w bibliotekach publicznych | 195 417 0s6b 2
Instytucje kultury 15 sztuk A
Udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi planami
. 22 % A
) zagospodarowania przestrzennego w
%'1' PrzYJazne powierzchni ogétem
2. Silne sieci srodowisko . . .
.. : e Dochody budzetéw gmin wedtug dziatu
powigzan zycia Inwestycy) i’ ‘
dochody od os6b prawnych, od oséb
spoteczno- . . . 35,4 % A
fizycznych i od innych jednostek
gospodarczego . I . .
nieposiadajgcych osobowosci prawnej
2.2. Dostepnosé i . s . .
I — Wydatki budzetéw gmin w dziale 17 % 2
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. ) Dochody budzetéw gmin wedtug dziatu 6.1 % 2
2.3. Zrownowazona transport i facznoéé , ®
mobilnos¢
Dtugos¢ sciezek rowerowych 123,3 km A
2.4. Rozwdj dostepu [Liczba inwestycji w sie¢
do sieci szerokopasmowego internetu, 1517 sztuk A
szerokopasmowej |interwencja krajowa
2.5. Zréwnowazona |Udziat oséb korzystajacych ze
przestrzen srodowiskowej pomocy spotecznej w 4,1 % N
uwzgledniajaca ludnosci ogotem
dziedzictwo Mieszkania oddane do uzytkowania
e e 1670 sztuk A
~|Udziat 0s6b korzystajacych z internetu o
3.1. Cyfryzacja zycia |\ kontaktach z administracja publiczna 31,48 i 7
spoteczno- - - —
gospodarczego Liczba .reallzowanych projektow w 13 _— /7
zakresie e-ustug
Liczba studentéw w roku akademickim 19 605 0s6b /7
Liczba szk6t ponadpodstawowych
branzowych | stopnia (tacznie z ZSZ) Ll L2 >/
L|c%ba szkét ponadpodstawowych (licea 35 — /7
3.2. Wsparcie na ogdlnoksztatcace)
rzecz wysokich Liczba szk6t ponadpodstawowych
kwalifikacji (technika i szkoty artystyczne) 13 TS >/7
Dzieci przebywajace w ztobkach lub o
3. Nowoczesne klubach dziecigcych 2046 0s6b 7
ustugi rozwojowe — —— .
Dzieci w placowkach wychowa 9645 0s6b >/7
przedszkolnego
3.3. Dziatania w qumloty gospodarlfl narodowej w 31153 — 2
kierunku wzrostu  |reiestrze REGON ogotem
produktywnosci Osoby pracujace 75 323 osdéb A
Porady podstawowej opieki zdrowotnej
3.4. Ustugi w udzielone na 1 mieszkanca 47 SRS 7
obszarze zdrowia i . - o
e Osoby przypadajace na 1 przychodnie 1183 0s6b N
Kluby sportowe — osoby ¢wiczgce 34 259 0s6b A
3.5. Ozywienie Liczba imprez 1211 sztuk A
sektora
kreatywnego Liczba uczestnikéw imprez 186 609 0s6b A

W zakresie przestrzeni oczekiwane rezultaty, przeanalizowane w dokumencie Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna — lipiec 2021 r., ksztattujg sie
W nastepujacy sposdb:

> ochrona i utrzymanie niezabudowanych terendéw otwartych oraz istniejgcego systemu
terendw aktywnych przyrodniczo (laséw, jezior, dolin rzecznych) oraz terendéw zywicielskich
(uprawy rolne),

> dazenie do zwartosci zabudowy,

> spoéjny rozwdj terendéw wokdét obwodnicy, pozwalajgcy na prowadzenie zrownowazonej
polityki transportowej,

> spojny, zintegrowany rozwoéj komunikacji zbiorowe;j.
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9. Zgodnosc celow Strategii MOF Olsztyna z dokumentami wyzszego rzedu

9.1. Matryca zgodnosci ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Cel 1 - trwaty wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i | Cel 2. Rozwdj spotecznie i

Cel 3 Skuteczne paristwo i instytucje gospodarcze stuzace wzrostowi oraz
nowych przewagach terytorialnie rownowazony i

wiaczeniu spotec i

80USP

Obszar 2. | Obszar3- Obszar2- | Obszar1- ﬁ\::;:;cze- Obszar 5 -
Obszar 1 - . Mate i Obszar4- | Obszar5 - Obszar 1 - Rozw6j Prawo w . ! . Obszar 4 - | Efektywnos¢
N .| Rozwéj " " N . . g prorozwojowe i | Obszar 3 - .

Reindustri | . . $rednie Kapitat dla| Ekspansja Spé6jnosé | zréwnowazo stuzbie N F wykorzy
o innowacyj e . . . strategiczne E-f wo . . A
alizacja nych firm przedsigbiors| rozwoju | zagraniczna | spoteczna ny obywatela i Jarzadzanie publiczne | asrodkéw

Y twa terytorialnie | gospodarki & UE

rozpowiem

Cele

. Cele operacyjne
strategiczne peracy)
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9.2. Matryca zgodnosci z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, |Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag|Cel 3 Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
Srodowiskowym i przestrzennym konkurencyjnych ukierunkowanych terytorialnie
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9.3. Matryca zgodnosci ze strategia Warminsko-Mazurskie 2030
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9.4.

Matryca zgodnosci z Umowg Partnerstwa

na lata 2021-2027

Cel 1 Bardziej konkurencyjna i

Cel 2 Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Cel 3 Lepiej potaczona Europa

Cel 4 Europa o silnym wymiarze

Cel 5 Europa

Cel 6 umozliwienie transformacji w

inteligentna Europa spotecznym blizej obywateli kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
e =} o— c < — > £ @ c o
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

1.
Zréwnowazon
e korzystanie z
zasobow
Srodowiska

1.1 Efektywnos¢ energetyczna

1.2 Sprawne systemy
gospodarki komunalnej

1.3 Adaptacja do zmian klimatu

1.4 Srodowisko przyrodnicze

1.5 Srodowisko kulturowe

2. Silne sieci
powigzan zycia
spoteczno-

gospodarczego

2.1 Przyjazne Srodowisko

inwestycyjne

2.2 Dostepnosc i
bezpieczeristwo
komunikacyjne

2.3 Zréwnowazona mobilnos¢

2.4 Rozwoj dostepu do sieci
szerokopasmowej

2.5 Zrownowazona przestrzen
uwzgledniajagca  dziedzictwo
kulturowe

3. Nowoczesne
ustugi
rozwojowe

3.1 Cyfryzacja zycia spoteczno-
gospodarczego

3.2 Wspotpraca na
wysokich kwalifikacji

rzecz

3.3 Dziatania w kierunku
wzrostu produktywnosci

3.4 Ustugi w obszarze zdrowia i
pomocy spotecznej

3.5 Ozywienie sektora

kreatywnego
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9.5. Matryca zgodnosci z FEWiM na lata 2021-2027

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobéw
Srodowiska

2. Silne sieci powigzan zycia sp -
gospodarczego

3. N ustugi rozwoj

2.1 Fundusze dla
gospodarki Warmii i
Mazur

2.2 Fundusze dla srodowiska Warmii i Mazur

2.3 Fundusze
dla

zréwnowazonej
mobilnosci
miejskiej na
Warmii i
Mazurach

2.4 Fundusze
dla
transportu na
Warmii i
Mazurach

2.5 Fundusze dla
edukacji i
kompetencji
mieszkancéw
Warmii i Mazur

2.6 Fundusze dla rynku pracy Warmii i Mazur

2.7.Fundusze dla wiaczenia i
integracji mieszkaricow Warmii i

Mazur

2.8 Fundusze dla
zdrowia
mieszkaricow
Warmii i Mazur

2.9
Fundusze
dia
turystyki i
kultury
Warmii i
Mazur

2.10
Fundusze
dla
rewitalizacji
obszaréw
miejskich
Warmii i
Mazur
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10. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych i innych

Kazdej strategii rozwoju — miasta czy miejskiego obszaru funkcjonalnego — nalezy sie nieustannie
przygladaé, aby mieé pewnos$¢, ze wyznaczone cele i kierunki rozwoju nadal sg aktualne. W
zmieniajgcej sie szybko rzeczywistosci co kilka lat pojawia sie koniecznos¢ gtebszego przegladu
dokumentéw strategicznych. Jednym z waznych powoddéw jest tez rozpoczynajaca sie nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej, ktérej polityka spdjnosci od 2004 roku nadaje rytm
planowaniu rozwoju w naszym kraju.

Dlatego 7 marca 2019 roku Komitet Sterujacy ZIT przyjat uchwate nr 5/2019 w sprawie przystgpienia
do aktualizacji Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna. Tym samym oficjalnie
rozpoczety sie prace nad nowg wersjg najwazniejszego dokumentu nadajgcego kierunek rozwojowi
Olsztyna i otaczajacych go gmin, ktorych bliskos¢ geograficzna wymaga namystu nad wspdlnymi
wyzwaniami i szansami.

MOF Olsztyna zostat wskazany w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-Mazurskie
2030 jako tzw. obszar strategicznej interwencji (OSl), czyli obszar, ktdry potrzebuje zewnetrznego
wptywu (udostepnienia srodkow finansowych czy innych dziatan), aby w petni wykorzystaé swoj
potencjat rozwojowy — takze z korzyscig dla catego regionu.

W celu zaangazowania mieszkancow zaréwno Olsztyna, jak i gmin oSciennych, tj. Barczewa, Dywit,
Gietrzwatdu, Jonkowa, Purdy i Stawigudy przeprowadzono szereg dziatan, tj. przeprowadzenie ankiety,
spotkanie ze studentami na Kortowiadzie, warsztaty przeprowadzone z udziatem eksperta oraz nabér
fiszek do Strategii MOF Olsztyna, pogtebione wywiady z wybranymi grupami interesariuszy. Uzyskane
wyniki znaczgco wptynety na przygotowanie dokumentu strategii.

Partycypacja spoteczna zostata przeprowadzona w sposdb wypetniajgcy zapisy art. 29 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r, obejmujgc nastepujgce
podmioty:

> wiadze regionalne, lokalne i miejskie oraz inne instytucje publiczne;

> partnerdw gospodarczych i spotecznych;

> witasciwe podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, takie jak partnerzy dziatajgcy na
rzecz $rodowiska, organizacje pozarzagdowe oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie
wtaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb z niepetnosprawnosciami,
rownouprawnienia ptci i niedyskryminacji;

> organizacje badawcze i uniwersytety.

10.1. Ankieta

Termin przeprowadzenia

Od 7 maja do 3 czerwca 2019 roku wsréd mieszkancéw MOF Olsztyna przeprowadzono ankiete. Trzy
gtéwne obszary, na temat ktdérych mozna byto sie wypowiedzie¢ to gospodarka, $rodowisko i
spoteczenstwo. Zachete do wypetnienia ankiet przekazano tez do jednostek samorzadu terytorialnego
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obejmujacych MOF Olsztyna (samorzad wojewddztwa, powiat olsztynski), urzeddw, lokalnych firm,
stowarzyszen, fundacji oraz organizacji spotecznych.

Grupa docelowa

Grupe docelowg ankiety stanowili mieszkancy Olsztyna i gmin osciennych, czyli Barczewa, Dywit,
Gietrzwatdu, Jonkowa, Purdy i Stawigudy.

Metoda badawcza

Ankieta zostata rozprowadzona wsrdd mieszkancow w formie papierowych kwestionariuszy (poprzez
Urzedy Gmin) oraz w formie ankiety online. Pozwolita oceni¢ aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg,
mocne i stabe strony, szanse oraz zagrozenia, a jej wyniki pozwolity wskazac potencjalne potrzeby
inwestycyjne. Staty sie one réwniez materiatem do aktualizacji analizy SWOT stanowigce] czesé
dokumentu strategicznego.

Dane ilosciowe

Kazda z gmin mogta wydrukowaé¢ dowolng liczbe ankiet, a dostep do ankiety online mégt miec kazdy.
Dlatego tez nie mozna oszacowag, ile ankiet zostato rozdysponowanych. Ostatecznie wypetniono 2008
ankiet, z czego 2/3 respondentdéw stanowili mieszkancy Olsztyna, a 1/3 mieszkarcy okolicznych gmin.

Dane jakosciowe

Wyniki ankiety pokazujg procent respondentow, ktdrzy w podziale na cztery grupy wskazali
najwazniejsze elementy wptywajace na dang grupe. Wsréd grup wymieniono najwieksze szanse
rozwojowe, najwieksze zagrozenia dla rozwoju gmin, kierunki rozwojowe, ktére nalezy wspieraé, a
takze obszary majace najmniejszy wptyw na jakos¢ zycia.

10.2. Kortowiada

Termin przeprowadzenia

19 maja 2019 roku na kortowskiej plazy podczas plenerowego $niadania koriczgcego Kortowiade,
zwanego Sniadanie na plazy, pracownicy Urzedu Miasta Olsztyna przeprowadzili 3-godzinne wywiady
fokusowe ze studentami na temat ich opinii i oczekiwan wobec miasta. Rozmowy te zostaty
zaplanowane jako czes¢ prac nad aktualizacjg Strategii MOF Olsztyna.

Grupa docelowa

Grupe docelowg stanowili studenci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, jednak w badaniu mogty
wzig€ udziat wszystkie osoby, jakie pojawity sie na plazy i chcace wyrazi¢ swojg opinie. Wéréd chetnych
do podzielenia sie swoimi spostrzezeniami znalezli zatem zaréwno studenci, jak i rodziny z dzie¢mi czy
seniorzy.

Metoda badawcza

Na plazy kortowskiej rozstawiono stanowisko (namiot i stoliki), przy ktérym ustawiono dwie duze
tablice pokryte papierem, na ktérych kazda zainteresowana osoba mogta wyrazi¢ swojg opinie. Kazda
strona tablicy zostata oznaczona hastami: ,Lubie”, , Nie lubie”, ,Chce” i ,Nie chce”. Taki podziat
pozwolit na wyrazenie opinii przez uczestnikéw badania — co im sie podoba w Olsztynie, a co warto by
zmienic albo ulepszy¢. Kategorie zostaty zaplanowane tak, aby pokrywaty sie z polami analizy SWOT —
aby utatwic¢ opracowanie i korzystanie z wynikéw. Wyniki badania pozwolity na ich uwzglednienie w
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pracach nad Strategig Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna z Olsztynem, jako miastem —
rdzeniem.

Dane ilosciowe

W badaniu wzieto udziat okoto 800 osdb, ktére w ciggu 3 godzin wyrazity swojg opinie na czterech
tablicach. W sumie zebrano ponad 1500 uwag.

Dane jakosciowe

Uwagi uczestnikéw Sniadania na plazy zostaty pogrupowane w grupy merytoryczne i uszeregowane w
formie analizy SWOT w kolejnosci odpowiadajacej popularnosci poszczegdlnych grup (w zaleznosci od
ilosci opinii do nich przypisanych).

Wyniki pokazujg, ze uczestnicy spotkania przede wszystkim skupili sie na pozytywnych aspektach
funkcjonowania miasta.

Wyniki rozméw potwierdzajg, ze studenci, ale réwniez inne osoby uczestniczace w badaniu, s3
zainteresowani miastem jako miejscem wspdlnym i przynosza refleksje: aby miasto byto dobrze
oceniane, musi dba¢ o swojg oferte dla mieszkarncéw tak samo, jak dbajg o to przedsiebiorstwa
rynkowe.

Uczestnicy szczegdlnie docenili ogdlny klimat i naturalne walory przyrodnicze obszaru, zréwnowazony
transport pozwalajgcy na jazde réznymi srodkami komunikacji, atrakcyjno$¢ kampusu studenckiego
oraz mozliwosci rekreacji i rozrywki. Wsréd stabych stron pojawity sie zaniedbania w przestrzeni
publicznej, organizacja ruchu czy stabe perspektywy zawodowe.

10.3. Warsztaty z interesariuszami Etap |

Termin przeprowadzenia

Warsztaty strategiczne w Etapie | zostaty podzielone na dwie czesci: Grupa | i Grupa Il. Pierwsza czes¢
zostata przeprowadzona 10 marca, a druga 11 marca 2020 roku pod hastem: ,Kluczowe wyzwania
przed jakimi stoi Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna”.

Grupa docelowa

Grupe | uczestnikow warsztatéw stanowili przedstawiciele m.in. urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna,
nauki i instytucji otoczenia biznesu i przedsiebiorcow.

W Grupie Il na warsztatach pracowaty osoby ze swiata edukacji i kultury, organizacji pozarzagdowych
oraz przedstawiciele urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna.

Metoda badawcza

Celem warsztatow byto doprecyzowanie i przedyskutowanie wstepnych rekomendacji w zakresie
mozliwosci rozwojowych oraz potencjatéw Olsztyna i jego obszaru funkcjonalnego. Grupa | zostata
podzielona na cztery zespoty w taki sposéb, aby w kazdej znalazt sie przedstawiciel kazdej dziedziny.
Miaty one okresli¢ wyzwania w MOF Olsztyna w zakresie edukacji, spoteczenstwa, transportu,
wspoOtpracy i gospodarki. Po dyskusji w zespotach, wskazany przedstawiciel kazdego z nich omowit i
wyjasnit zaproponowane przez swoj zespdt wyzwania, zapisane na duzych arkuszach papieru, ktére
zostaty zebrane i uporzadkowane.
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Grupa Il rdwniez zostata podzielona na cztery zespoty. Kazdy zespdt otrzymat spisane na karcie, jeszcze
nieuporzgdkowane wyzwania z poprzedniego dnia warsztatéw i miat sie do nich odnie$¢. Po wyrazeniu
opinii przez kazdy z zespotéw i dopisaniu swoich uwag i spostrzezen, podobnie jak w zespotach biznesu
i nauki, wskazany przedstawiciel kazdego z nich omowit i wyjasnit zaproponowane wyzwania, ktére
zostaty zebrane i uporzgdkowane.

Warsztaty prowadzone byty przez opiekuna merytorycznego procesu powstawania dokumentu
Strategii dr hab. Wojciecha Dziemianowicza, prof. UW oraz mgr Magdalene Cybulska.

Dane jakosciowe
Kazdy z czterech zespotéw w Grupie | i Il zaprezentowat szereg wyzwan, w zakresie:

> edukacji,
spoteczenstwa,
srodowiska,
transportu,
wspotpracy,
gospodarki.
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10.4. Warsztaty z interesariuszami Etap Il

Termin przeprowadzenia

Etap Il warsztatéw zostat zorganizowany w formie spotkan online w dwdch czesciach (Czes¢ i Czesé
II) — we wrzesniu i pazdzierniku 2020 roku. Czes¢ | zostata przeprowadzona w dniach 24-25 wrzesnia,
natomiast Czes$¢ Il — 13 pazdziernika 2020 roku.

Czesc |
Grupa docelowa

W Etapie Il Czesci | warsztatdw wziety udziat osoby uczestniczace w warsztatach z marca 2020 roku,
czyli przedstawiciele m.in. urzedéw miast i gmin MOF Olsztyna, nauki, instytucji otoczenia biznesu,
edukacji i kultury oraz organizacji pozarzagdowych.

Metoda badawcza

Warsztat strategiczny dotyczacy celdw i kierunkdw dziatarh w ramach Strategii MOF Olsztyna odbyt sie
w szesciu podgrupach w formie spotkania online w dniach 24-25 wrzes$nia 2020 roku. Kazdego dnia
zorganizowano po trzy spotkania. Kazda z grup omawiata zagadnienia lezgce w obszarze
zainteresowania i kompetencji oséb uczestniczacych w spotkaniu. Wszystkie spotkania prowadzit dr
hab. Wojciech Dziemianowicz, prof. UW przy wspdtpracy z mgr Magdaleng Cybulska.

Uczestnicy zostali podzieleni na grupy, ktére pracowaty w poszczegdlnych blokach godzinowych. Po
przeanalizowaniu wszystkich wnioskdéw i argumentéw prezentowanych przez poszczegdlne osoby,
grupy wskazaty cele strategiczne. Cele skupiaty sie na podniesieniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
MOF, budowie tozsamosci MOF, ochronie i efektywnym gospodarowaniu zasobem przyrodniczym
MOF, zwiekszeniu efektywnosci energetycznej w MOF, podniesieniu jakosci komunikacji zbiorowej i
transportu zbiorowego w MOF, wzroscie jakosci ustug publicznych w MOF oraz uporzgdkowaniu
przestrzeni publicznej dla podniesienia bezpieczeristwa, tadu przestrzennego i konkurencyjnosci.

Dane jakosciowe
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W toku rozméw z uczestnikami, po przedstawieniu propozycji i argumentow poszczegdlnych oséb i po
analizie zebranych materiatéw, do potencjalnych celéw operacyjnych wypracowano mozliwe kierunki
dziatan, w nastepujgcych obszarach:

> podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci MOF Olsztyna,

budowa tozsamosci,

ochrona i efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczym w MOF Olsztyna,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej w MOF Olsztyna,

podniesienie jakosci komunikacji zbiorowej i transportu zbiorowego w MOF,

VV YV VY

wzrost jakosci ustug publicznych w MOF Olsztyna,
> przestrzen.

Czesé ll
Grupa docelowa

W Etapie Il Czesci | warsztatéw, ktdre zostaty zorganizowane 13 pazdziernika 2020 roku w formule
online, wzieli udziat radni gmin MOF Olsztyna oraz jako druga grupa — przedstawiciele wtadz.

Metoda badawcza

Podczas Czesci Il warsztatdéw strategicznych przedyskutowano kierunki dziatan rozwoju obszaru oraz
odpowiadajgce im projekty. Przedstawiono cele strategiczne i przyporzgdkowane im kierunki dziatan
wypracowane w Czesci | warsztatdw 24-25 wrzesnia 2020 roku. Kazda z oséb uczestniczgcych w obu
spotkaniach online miata szanse sie wypowiedzie¢, a ich argumenty i wnioski byty na biezgco
zapisywane.

Dane jakosciowe

W wyniku spotkah obu grup zebrany materiat zostat uporzgdkowany i podzielony na dziewiec
obszardéw (transport, srodowisko, ustugi, infrastruktura, edukacja, przestrzen, promocja, aktywizacja i
biznes) W toku dyskusji wskazywano réwniez propozycje rozwigzan i dziatan koniecznych do podjecia.

10.5. Nabor fiszek projektowych

Termin przeprowadzenia

Pierwsze wstepne zbieranie propozycji projektdw zostato zorganizowane w terminie 20-27 maja 2019
roku. Nabdr, tym razem fiszek projektowych skierowanych na potrzeby programowania perspektywy
finansowej UE 2021-2027 rozpoczat sie 8 sierpnia 2019 roku. Uzupetnione fiszki miaty zostaé przestane
do 30 sierpnia 2019 roku. Kolejny nabdr fiszek zostat rozpoczety 12 czerwca 2020 roku i zakonczyt 31
lipca 2020 roku. Ostatnie pismo w sprawie zmiany badzZ uszczegdtowienia wczesniej przestanych fiszek
projektowych zostato przestane 4 lutego 2021 roku, a termin przesytania odpowiedzi zostat ustalony
na 19 lutego 2021 roku.

Grupa docelowa

Fiszki projektowe we wstepnym zbieraniu propozycji projektow i w pierwszym naborze zostaty
skierowane do Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna. Drugi nabdér w roku 2020 oraz
kolejny w roku 2021 dotyczyt jednostek samorzadowych, rzgdowych i pozarzgdowych w Olsztynie, a
do ztozenia fiszek projektowych zostali zaproszeni przedstawiciele wielu srodowisk, m.in. nauki,
kultury, przedsiebiorcéw czy organizacji pozarzgdowych.
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Metoda badawcza

Pierwsze propozycje projektow byty zbierane w oparciu o pie¢ zaproponowanych przez Komisje
Europejska celéw tematycznych, tj.

> inteligentna Europa,

> niskoemisyjna Europa,

> bardzie skomunikowana Europa,

> Europa spoteczna,

> Europa bliska obywatelom.
Propozycje projektéw zostaty zebrane i uporzagdkowane w matrycy uwzgledniajgcej dang gmine oraz
cel, jaki chciataby ona osiggngé. Po uporzadkowaniu celdow mozna byto zauwazy¢, ktéry z nich jest
najbardziej widoczny i ktdre cele gminy chcg osiggnaé poprzez realizacje swoich projektow.

Kolejne propozycje projektéw byly juz zbierane w formie fiszek projektowych w zakresach
tematycznych, ktére zostaty najliczniej wskazane na etapie przygotowania propozycji projektow.
Najwiecej projektéw wpisywato sie w tematyke:

> mobilnosci miejskiej (w tym m.in. infrastruktury rowerowej, zakupu taboru, P&R),
termomodernizacji budynkdw publicznych i mieszkalnych,

dziatan spotecznych (w tym polityki senioralnej),

dziedzictwa kulturowego/ustug kulturalnych,

bioréznorodnosci/przyrody (w tym adaptacji do zmian klimatu),
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edukacji (w tym infrastruktury szkolnej i przedszkolnej, a przede wszystkim dziatarn miekkich
w zakresie wysokie]j jakosci ustug edukacyjnych oraz rozwoju umiejetnosci i kompetencji).

Fiszki zostaty przestane do obu grup w formie elektronicznej. Kazdy z podmiotéw majacych pomyst na
projekt mégt go opisac i podaé¢ m.in. tytut i krotki opis projektu, termin rozpoczecia i zakonczenia
projektu, przewidywany budzet oraz zaznaczy¢, czy projekt wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, strategie wojewddztwa i cele Unii Europejskiej. W ostatnim
naborze jednostki mogty uzupetnié przestane wczesniej fiszki projektowe lub w przypadku zmiany
zamierzenia zgtosi¢ nowe.

Dane jakosciowe

Podmioty poproszone o fiszki przestaty swoje propozycje projektéw. W sumie przestano ponad 120
fiszek, z ktérych ok. 65 dotyczyto zasobdow srodowiskowych, w tym termomodernizacji i gospodarki
wodno-$ciekowej. Ponad 20 fiszek dotyczyto zycia spoteczno-gospodarczego, w tym zrdownowazonej
mobilnosci czy dziedzictwa kulturowego, natomiast pozostate fiszki dotyczyty ustug, w szczegdlnosci
cyfryzacji, wspotpracy, obszaru zdrowia i pomocy spotecznej, a takze sektora kreatywnego.

Wszystkie fiszki zostaty pogrupowane i podzielone wedtug zaplanowanych celéw strategicznych.
Ostatni nabér propozycji projektéw pozwolit na ich doprecyzowanie i wprowadzenie kilku nowych,
m.in. w zakresie tworzenia warunkow dla powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw w
regionie.

10.6. Konsultacje z przedstawicielami edukacji

Termin przeprowadzenia
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2 i 5 lutego 2021 roku w siedzibie Urzedu Miasta Olsztyna zostaty przeprowadzone spotkanie z
przedstawicielami srodowisk zwigzanych z edukacjg w Olsztynie.

Grupa docelowa

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele Urzedu Miasta Olsztyna oraz dyrektorzy placéwek
edukacyjnych w Olsztynie.

Metoda badawcza

Na spotkaniu zostaty zaprezentowane wyzwania, ktére ujeto w projekcie Umowy partnerstwa dla
realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce, a takze wypracowane do tej pory cele strategiczne,
cele operacyjne i kierunki dziatan w ramach Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna. Na
ich podstawie uczestnicy spotkania w trakcie dyskusji zidentyfikowali potrzeby w zakresie edukacji,
dotyczace m.in. infrastruktury i wzrostu kompetencji.

Dane jakosciowe
Podczas spotkania zidentyfikowano kwestie w zakresie m.in.:

> zakupu wyposazenia pracowni,
modernizacji burs szkolnych,
poprawy stanu technicznego szkéf,

V V V

wzrostu kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli (od poziomu edukacji przedszkolnej).

Wobec przedstawionych potrzeb zostaty zaproponowane nastepujgce projekty do dyskusji:

> obszar doposazenia placowek w niezbedny sprzet, na kazdym z poziomdédw nauczania od
przedszkoli do szkdt srednich i zawodowych,
> obszar projektowania uniwersalnego, tj. dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami na kazdym z poziomow nauczania (np. klatki schodowe, schody
zewnetrzne, windy, toalety),
> obszar cyfryzacji na kazdym poziomie nauczania,
> wzrost kompetencji podopiecznych i nauczycieli,
> obszar edukacji przez cate zycie — w zakresie szkét zawodowych.
Zawnioskowano, aby dla okreslonych typow placéwek powstaty wspdlne fiszki opracowane w
zespotach trzyosobowych sktadajgcych sie z dyrektoréw z jednego rodzaju placoéwki oraz aby okresli¢
grupe docelowa, np. 60% uczniéw objetych wsparciem z programu.

10.7. Partycypacyjne wypracowanie modelu funkcjonalno-
przestrzennego

Termin przeprowadzenia

Konsultacje zostaty przeprowadzone w trzech etapach:
Etap | —27 maja 2021 r.

Etap Il — 29 czerwca 2021 r.

Etap Ill — 20 lipca 2021 r.
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Grupa docelowa

Grupe docelowg stanowili przedstawiciele Srodowisk i instytucji majgcych wptyw na opracowanie
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, do ktérych nalezaty:

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie,

Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Olsztynie,

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Biatymstoku, Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie,

5. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Olsztynie,

6. Zarzad Drég Wojewddzkich w Olsztynie,

7. Powiatowa Stuzba Drogowa w Olsztynie,
8

9

PwnNe

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna w Olsztynie,
Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny,

10. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie,

11. Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna,

12. Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego,

13. POLREGIO Sp. z 0.0. Warminisko-Mazurski Zaktad w Olsztynie,

14. Departament Infrastruktury i Geodezji, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirnsko-
Mazurskiego.

Metoda badawcza

Konsultacje odbywaty sie w formule spotkan online, na ktérych autorzy modelu w formie prezentacji
kazdorazowo przedstawiali aktualny stan prac nad dokumentem. Kazdy z uczestnikdw magt sie odnies¢
do omdwionego materiatu i zgtosi¢ swoje uwagi. Po prezentacji uczestnicy spotkania wypracowywali
zatozenia i wnioski do modelu, ktére zostaty uwzglednione w koncowym dokumencie. Dodatkowo
autorzy modelu ze wskazanymi ekspertami z poszczegdlnych jednostek przeprowadzili badanie
delfickie. Badanie to polegato na przekazaniu tez obejmujgcych obszar dziatalnosci ekspertéw, tj.:

> uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne, dziedzictwo kulturowe i potencjat turystyczny,

> Srodowisko przyrodnicze,

» warunki i jako$¢ zycia mieszkancow i otoczenie w kontekscie powigzan funkcjonalno-
przestrzennych, infrastruktura techniczna,

> sfera gospodarcza,

> uwarunkowania transportowe.

Pytania zawarte w kwestionariuszach dotyczyly zdania ekspertéw na temat szacowanego czasu

realizacji tez, czynnikdw oraz barier majgcych wptyw na ich realizacje, a takze warunkow i efektéw ich

realizacji.

Dane ilosciowe

W kazdym ze spotkan konsultacyjnych uczestniczyto srednio 17 przedstawicieli zaproszonych
jednostek, w tym przedstawiciele gmin MOF Olsztyna oraz powiatu olsztynskiego.

Do udziatu w badaniu delfickim zaproszono przedstawicieli 30 podmiotdw, w tym przedstawicieli gmin
wchodzacych w sktad MOF, powiatu olsztynskiego, instytutow badawczych, urzedéw i instytucji
majacych wptyw na ksztattowanie przestrzeni na terenie MOF Olsztyna.

Dane jakosciowe
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Na spotkaniach konsultacyjnych zostaty zidentyfikowane najwazniejsze czynniki w kontekscie rozwoju
funkcjonalno-przestrzennego MOF Olsztyna, zaréwno bariery utrudniajgce rozwdj obszaru, jak i
potencjaty, czyli gtdwne mozliwosci rozwojowe. Ponadto zostaty przedstawione zatozenia dotyczgce
zmian w przestrzeni, elementdw sieci osadniczej, obszaréw o kluczowych funkcjach dla gmin, lokalnych
powigzan infrastrukturalnych czy zielonej infrastruktury.

Ostatnim etapem bylo opracowanie ustalen i rekomendacji wynikajgcych z modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej i ktére powinny ksztattowac tad przestrzenny gmin MOF Olsztyna.

Przeprowadzenie badania delfickiego (w dwdch turach) pozwolito na weryfikacje mozliwosci realizacji
postawionych dziesieciu tez w pieciu obszarach tematycznych w odniesieniu do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna. Dzieki wynikom badania mozna byto wskazaé prawdopodobne scenariusze
rozwoju MOF Olsztyna.

10.8. Konsultacje spoteczne zgodnie z ustawg o prowadzeniu
polityki rozwoju

Konsultacje spoteczne projektu Strategii MOF Olsztyna 2030+ Nowe Wyzwania zainicjowano 6
wrzesnia 2021 roku na posiedzeniu Komitetu Sterujgcego ZIT, kiedy podjeto Uchwate nr 10/2021 w tej
sprawie. Zostaty one przeprowadzone zgodnie z zapisami art. 6 ust. 3 ustawy o prowadzeniu polityki
rozwoju.

Nastepnie Prezydent Olsztyna Zarzadzeniem Nr 324 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku polecit
przeprowadzenie konsultacji w sprawie dokumentu pn. Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Olsztyna 2030+ - Nowe wyzwania.

Jednoczesnie konsultacje zostaty uruchomione na terenie gmin wchodzacych w sktad Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, tj. Barczewa, Dywit, Gietrzwatdu, Jonkowa, Purdy i Stawigudy.

Termin przeprowadzenia
Konsultacje zostaty przeprowadzone w terminie od 24 wrzesnia do 29 pazdziernika 2021 roku.
Grupa docelowa

Grupe docelowg stanowity wszystkie osoby i instytucje zainteresowane rozwojem Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, przede wszystkim mieszkanicy MOF Olsztyna, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz partnerzy gospodarczy, tj:

1. Rada Gospodarcza przy Prezydencie Olsztyna,,

2. Rada Organizacji Pozarzgdowych Miasta Olsztyna,

3. Rada Organizacji Pozarzagdowych Powiatu Olsztyriskiego,
4. Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych,
5. Miejska Rada Rynku Pracy,

6. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

7. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat W Olsztynie,
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8. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
9. Warminski Zwigzek Gmin w Olsztynie,

10. Stowarzyszenie Olsztynski Obszar Aglomeracyjny.

Projekt dokumentu zostat réwniez przekazany do zaopiniowania Panstwowemu Gospodarstwu
Wodnemu Wody Polskie — Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej w Biatymstoku, a takze gminom
sgsiadujagcym z MOF Olsztyna tj. Gminie Biskupiec, Gminie Dobre Miasto, Gminie Swigtki, Gminie
Dzwierzuty, Gminie Jedwabno, Gminie Jeziorany, Gminie tukta, Gminie Olsztynek, Gminie Ostrdda,
Miastu Ostréda oraz Gminie Pasym.

Metoda badawcza

Konsultacje odbyty sie w formule 2 spotkan online — 27 pazdziernika 2021 r. w godz. 11-13 oraz 17-19,
na ktérych mieszkaricy MOF Olsztyna mogli zdoby¢ wiedze na temat projektu Strategii Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania.

Informacje na temat dokumentu znalazty sie rowniez na nastepujgcych stronach internetowych:

e www.konsultacje.olsztyn.eu,
e www.zit.olsztyn.eu,
e Facebook Miasta Olsztyna.

Wszelkie opinie i propozycje do dokumentu mogty by¢ sktadane pisemnie, w tym drogg elektroniczna.

Dane ilosciowe

Do projektu Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania wptynety
tacznie 62 uwagi. Autorami uwag byli:

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, RZGW w Biatymstoku,

e Uniwersytet Warminsko-Mazurski,

e Stowarzyszenie , RekgDzieto”,

e PanA.Z,

e Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny,

e Pan Daniel Zadworny - Wéjt Gminy Dywity,

e Pan Piotr Zabuski — Dyrektor Wydziatu Inwestycji i Rozwoju Lokalnego — Starostwo
Powiatowe w Olsztynie,

e Pan Tomasz Pitat — przedstawiciel organizacji pozarzgdowych,

e Pani Ewa Giska — przedstawiciel organizacji pozarzagdowych,

e  Warming — zrzeszenie artystow,

e Pani Barbara Wréblewska — Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii
Nauk w Olsztynie,

e Pan Zbigniew Glezman — Rada Gminy Dywity.

Dane jakosciowe

Wszystkie zgtoszone podczas konsultacji spotecznych uwagi zostaty zebrane i zestawione w tabeli. Do
kazdej z nich ustosunkowano sie merytorycznie. Z 62 uwag, ktére wptynety 5 uwag zostato
uwzglednionych, 51 uwag nie uwzgledniono, natomiast 6 uwag uwzgledniono czesciowo.
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W tabeli zebrano réwniez uwagi przekazane w ramach réwnolegtych konsultacji w 6 osciennych
gminach MOF Olsztyna.

10.9. Ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z postanowieniem art. 51 ust. 1, w powigzaniu z art. 46 ustawy o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na s$rodowisko z dnia 3 pazdziernika 2008 r., Strategia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania zostata poddana procesowi strategicznej ocenie
ochrony $srodowiska. Opracowano Prognoze oddziatywania na srodowisko projektu Strategii MOF w
oparciu o zakres uzgodniony z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska oraz Warmirisko-Mazurskim
Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym.

Celem Prognozy byta:

e identyfikacja kluczowych oddziatywan, charakterystycznych dla analizowanych rodzajéow
inwestycji na wyszczegdlnione komponenty,

e analiza zawartosci projektu Strategii MOF z dokumentami planistycznymi i strategicznymi
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,

e ocena stanu biezgcego na obszarze MOF Olsztyna z uwzglednieniem rdéznorodnosci
biologicznej, obszaréw chronionych, w tym obszarédw Natura 2000, cennych siedlisk
przyrodniczych i korytarzy ekologicznych, jakosci i zasobéw wdd, powietrza, klimatu,
powierzchni ziemi, gospodarki odpadami oraz wodno-$ciekowej, krajobrazu, zasobdw
naturalnych, a takze zdrowia i jakosci zycia ludzi oraz zabytkéw i débr materialnych,

e wskazanie najistotniejszych znaczacych oddziatywan wynikajacych z realizacji kierunkéw
dziatan w poszczegdlnych celach operacyjnych,

e opracowanie potencjalnego wptywu inwestycji ujetych w projekcie Strategii MOF, na
ktorych inwestycje sg zlokalizowane (réwniez w aspekcie transgranicznym), jak i znajdujace
sie w zasiegu ich oddziatywania.

Zaréwno Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, jak i Warminsko-Mazurski Paristwowy Wojewddzki
Inspektor Sanitarny wydali pozytywng opinie do dokumentu.

Art. 39, 46 ust. 1. Pkt 3) i 54 ust. 2 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko z dnia 3
pazdziernika 2008 r. wymagat réwniez przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Na tej podstawie
Prezydent Olsztyna podat do publicznej wiadomosci informacje o rozpoczeciu procedury udziatu
spoteczenstwa w ramach strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko projektu Strategii
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania wraz z Prognozg oddziatywania
na srodowisko.

Termin przeprowadzenia
Konsultacje zostaty przeprowadzone w terminie od 26 listopada do 16 grudnia 2021 roku.

Grupa docelowa
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Grupe docelowg stanowity wszystkie osoby i instytucje zainteresowane rozwojem Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, przede wszystkim mieszkanicy MOF Olsztyna, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych oraz partnerzy gospodarczy.

Metoda badawcza

Z dokumentacja mozna bylto zapoznac sie w siedzibie Urzedu Miasta Olsztyna w dni robocze w
godzinach 8-15, w formie elektronicznej na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta
Olsztyna, na tablicy ogtoszen Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich.

Uwagi i wnioski do dokumentéw mozna byto sktada¢ w formie pisemnej na formularzu zgtaszania
uwag, przestaé pocztg tradycyjna lub drogg elektroniczng do 16 grudnia 2021 roku.

Dane iloSciowe
W ramach prowadzonych konsultacji nie zgtoszono zadnych uwag.

Dnia 7 grudnia 2021 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie wydata pozytywna opinie
do dokumentu Strategii, rowniez dnia 21 grudnia 2021 r. Warminsko-Mazurski Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny pozytywnie ustosunkowat sie do Strategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna 2030+.
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11. Warunki i procedury obowigzujace w realizacji Strategii
MOF Olsztyna

11.1. System realizacji Strategii MOF Olsztyna

Za realizacje Strategii MOF Olsztyna odpowiada wiele podmiotéw. Samo przygotowanie dokumentu,
zorganizowanie spotkan i warsztatow strategicznych w celu doprecyzowania celéw i kierunkow
dziatan, a takze czes¢ redakcyjna nalezy do pracownikdw Biura ZIT, mieszczacego sie w strukturach
Urzedu Miasta Olsztyna. Jednakze niewatpliwg role w systemie realizacji Strategii odgrywajg podmioty
uczestniczace w catym procesie tworzenia dokumentu. Podmioty te mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1. sektor publiczny — wtadze samorzagdowe gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna i
ich jednostki oraz pracownicy poszczegdlnych jst, a takze Powiat Olsztynski;

2. sektor biznesowy — przedsiebiorcy skupieni w réznych dziedzinach gospodarczych, organizacje
otoczenia biznesu, osoby z otoczenia nauki i kultury itp.;

3. sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni itp.

Wspdtprace w zakresie miedzy innymi programowania, negocjowania i przygotowania dokumentéw
strategicznych okresla porozumienie z dnia 29 stycznia 2021 r. w sprawie wspodtdziatania celem
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna,
zawarte pomiedzy wtodarzami Olsztyna, Barczewa, Dywit, Gietrzwatdu, Jonkowa, Purdy i Stawigudy.
Porozumienie okresla organy w realizacji ZIT, tj. Lidera ZIT, Komitet Sterujacy ZIT i Biuro ZIT wraz z ich
zadaniami i kompetencjami. Instrument ZIT jest jednym ze Zrddet zewnetrznych, ktdéry bedzie
finansowat czes¢ kierunkéw dziatan zawartych w Strategii MOF Olsztyna, jednak naktada on pewne
regulacje stworzenia skutecznej struktury wewnetrznej, ktéra bedzie odpowiedzialna za wdrazanie
postanowien catej Strategii MOF Olsztyna.

Tabela 5. System realizacji Strategii MOF Olsztyna

Organ Funkc;a. Podstawowe zadania Cztonkowie
W systemie
Lider ZIT wykonawcza e udziat w programowaniu nowej perspektywy Prezydent Olsztyna

finansowej 2021-2027,

® programowanie, negocjowanie i przygotowanie
dokumentoéw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT, w tym
Mandatu negocjacyjnego oraz uzgadnianie ich z
wiasciwym ministerstwem ds. rozwoju
regionalnego, Zarzadem Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego oraz innymi podmiotami,

® udziat w pracach ciata doradczo-opiniodawczego
wtasciwego dla programu zarzadzanego przez
Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

® opiniowanie i zatwierdzanie Strategii MOF oraz jej
zmian po uprzednim ich przyjeciu w drodze
uchwaty przez Komitet Sterujacy ZIT,

o przedktadanie Strategii MOF do zaopiniowania
Zarzadowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz wtfasciwemu ministrowi ds. rozwoju
regionalnego po uprzednim przyjeciu jej uchwata
przez Komitet Sterujacy ZIT,
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zawarcie porozumienia z Zarzgdem Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, dotyczgcego realizacji ZIT
w MOF Olsztyna.

merytoryczna

- przygotowywanie dokumentéw zgodnie z
wytycznymi Komitetu Sterujacego;

- przekazywanie dokumentéw do zatwierdzenia
Komitetowi Sterujacemu;

- organizacja w wyznaczonych terminach posiedzen
Komitetu Sterujgcego oraz przygotowywanie
protokotéw z posiedzen.

przygotowanie i aktualizacja Strategii MOF,

przygotowanie projektow dokumentow
strategicznych oraz wszelkich innych dokumentéw
niezbednych do realizacji ZIT wymaganych przez
wtasciwe ministerstwo ds. rozwoju regionalnego,
Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz inne podmioty,

przygotowanie projektu sprawozdan z realizacji
Strategii MOF.

Komitet uchwatodawcza opiniowanie Strategii MOF oraz jej zmian, Prezydent Olsztyna —
Sterujacy przyjmowanie Strategii MOF oraz jej zmian w petnigcy funkcje
ZIT drodze uchwaty, Przewodniczgcego KS ZIT
przedktadanie sprawozdan z realizacji Strategii Strony Porozumienia —
MOF, przedstawiciele
opiniowanie innych dokumentéw wymaganych pozostatych 6 gmin MOF
przez wfasciwe ministerstwo ds. rozwoju Olsztyna
regionalnego, Zarzad Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego oraz inne podmioty.
Ciato doradcza opiniowanie dokumentéw takich jak projekt Wiasciwi dla obszaru
doradcze strategii ZIT lub lista projektéw realizacji ZIT partnerzy.
Lista partneréw
uwzglednia m.in.
spoteczenstwo
obywatelskie, podmioty
dziatajace na rzecz
ochrony srodowiska oraz
odpowiedzialne za
promowanie witaczenia
spotecznego, praw
podstawowych, praw
0s06b ze specjalnymi
potrzebami, réwnosci
ptci i niedyskryminacji.
Biuro ZIT administracyjno- obstuga Komitetu Sterujacego ZIT, w tym: Pracownicy Urzedu

Miasta Olsztyna

Sprawna realizacja i wdrazanie Strategii MOF bedzie zalezata od aktywnosci i wspétpracy samorzadéw
z terenu MOF oraz sektora biznesowego i spotecznego.

11.2. Monitoring i ewaluacja

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii MOF jest wiedza na temat jego postepow, ktéry otrzymany
bedzie poprzez monitoring i ewaluacje dokumentu. Zatozeniem monitoringu i ewaluacji jest badanie
postepow realizacji zatozen Strategii MOF Olsztyna oraz reagowanie na wystepujgce problemy i
zagrozenia pojawiajgce sie pomiedzy nimi a uzyskiwanymi efektami. Prowadzony bedzie monitoringu
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wskaznikdw wskazanych w dokumencie w odstepach rocznych oraz przygotowywanie raportéw z
realizacji Strategii (raz w roku) w ramach dziatan realizowanych z instrumentu ZIT. Zgodnie z
zatozeniami ustawy o zasadach prowadzenia rozwoju Strategia MOF Olsztyna bedzie poddana
ewaluacji ex-ante oraz ex-post.

W systemie monitoringu wskaznikéw bedg braty udziat nastepujace podmioty:

Tabela 6. Podmioty odpowiedzialne za monitoring strategii i ich funkcje

Podmiot odpowiedzialny za

. Funkcja w procesie monitoringu
monitoring

® zbieranie i analizowanie informacji dotyczacych wskaznikdw realizacji
projektow,

Rs e porzadkowanie zebranych wskaznikow,

e przedktadanie raportu z monitoringu do IZ.

® przygotowywanie informacji odnosnie realizowanych wskaznikébw w
Beneficjenci projektow projektach,
e przedktadanie informacji do Biura ZIT.

e analizowanie przygotowanego i przestanego przez Biuro ZIT monitoringu

Instytucja Z dzaj T
nstytucja Zarzadzajaca wskaznikow.

® podejmowanie dziatan zaradczych w przypadku stwierdzenia zagrozenia

Komitet Steruj 21T L
omitet Sterujacy realizacji wskaznikow.

Raport z realizacji Strategii MOF bedzie przygotowywany w formie sprawozdania, w oparciu o dane
pozyskiwane bezposrednio od beneficjentéw wsparcia uzyskanego w ramach ZIT badz IZ oraz na bazie
zrédet ogdlnodostepnych, takich jak Bank Danych Lokalnych GUS. W sytuacji zagrozenia realizacji
Strategii MOF Olsztyna poprzez niewykonanie zaktadanych wskaznikow, bedzie mozliwos¢
realizowania procedury zaradczej badz zalecenia beneficjentom dziatarn naprawczych.

Monitoring Strategii MOF prowadzony bedzie rowniez na biezgco, w formie sprawdzania gotowosci do
uruchomienia projektéw przewidywanych do realizacji w ramach ZIT. Bedzie to kontynuacja prac
prowadzonych w fazie przygotowania Strategii MOF. Biezgcym monitoringiem zajmie sie Biuro ZIT,
ktore jest w statym kontakcie z sygnatariuszami porozumienia i beneficjentami planowanych do
realizacji projektéow. Zaréwno monitoring, jak i ewaluacja Strategii MOF bedg przeprowadzone w
sposéb wiarygodny, z zachowaniem obiektywnosci i realizmu. Pozyskiwane dane beda aktualne i
pozwolg na reagowanie w odpowiednim czasie, a takze uwzglednig kontekst spoteczno-gospodarczy i
inne czynniki warunkujgce wdrazanie Strategii MOF.

System ewaluacji Strategii MOF bedzie wpisywat sie w system ewaluacji programu regionalnego. W
uzasadnionych przypadkach Komitet Sterujacy ZIT bedzie mégt podjaé decyzje o przeprowadzeniu
przez podmiot zewnetrzny ewaluacji majacej na celu poprawe jakosci projektowania i wdrazania
dokumentu, jak réwniez analize skutecznosci, efektywnosci i wptywu projektéw na osigganie celéw
Strategii MOF.

Nadzdr nad realizacjg poszczegdlnych projektédw bedg prowadzi¢ strony porozumienia zaangazowane
w ich realizacje i zapewniajgce wktad wiasny do projektéw. Beda ponosity odpowiedzialnos¢ za
wszystkie etapy zwigzane z przygotowaniem, realizacjg i rozliczeniem witasnych projektéow, m.in.:
przygotowanie dokumentacji technicznej (w przypadku inwestycji), przeprowadzenie postepowan o
zamoéwienie publiczne, podpisanie i nadzér nad realizacjg uméw.
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11.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z dyspozycjg art. 10e ust.3 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1999 r. o samorzgdzie gminnym, ponizej
zaprezentowano warunki horyzontalne, ktére winny by¢ uwzglednione podczas sporzadzania
dokumentéw wykonawczych do Strategii MOF Olsztyna. Dokumenty te beda:

> obejmowac caty obszar MOF Olsztyna;

> uwzgledniaty partycypacyjne podejscie w ich tworzeniu;

> uwzglednia¢ problemy wynikajace z powigzan funkcjonalnych miedzy gminami MOF a
miastem rdzeniem;

> uwzglednia¢ ustalenia i rekomendacje zawarte w istniejgcych dokumentach, w tym
strategicznych, réwniez w aspekcie przestrzennym;

> uwzgledniac cele polityki zawarte w art. 5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/1060;

> przestrzega¢ zasad horyzontalnych wyrazonych w art. 9 Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060;

Przy realizacji inwestycji wspieranych z funduszy europejskich i innych srodkéw zewnetrznych,
zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, nalezy stosowac
zasade ,nie czyn powaznej szkody” w S$rodowisku poprzez stosowanie szesciu celéw
sSrodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu;

Odpowiednie uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;

Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw i recykling;

Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen powietrza, wody lub ziemi;

YV V V V V V

Ochrona i odtwarzanie bioréznorodnosci i ekosystemdw.
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12. Ramy finansowe i zrddfa finansowania Strategii MOF
Olsztyna

12.1.

Zrodta finansowania

Realizacja Strategii MOF Olsztyna bedzie finansowana z réznych Zzrddet, z ktérych najwazniejsze to:

>
>
>

>
>

>

srodki wtasne budzetu jst wchodzgcych w sktad MOF Olsztyna,

$rodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich Ministrow,
srodki budzetu Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci),

inne $rodki pochodzace z np. funduszy tworzonych w Banku Gospodarstwa Krajowego,
srodki funduszy celowych, w tym np. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

inne $rodki finansowe, w tym zwtaszcza srodki oséb fizycznych i oséb prawnych.

W perspektywie finansowej 2021-2027, zrédtem finansowania dziatan strategicznych MOF Olsztyna
bedg przede wszystkim srodki publiczne, w tym pochodzace z alokacji regionalnego programu
operacyjnego zaréwno z EFR, jak i EFS+. Dodatkowym zrédtem wsparcia dziatann w formule ZIT mogg
by¢ srodki krajowych programéw, w szczegdlnosci w obszarach dotyczacych:

>

Y V V

12.2.

rozwojowi zréwnowazonego transportu publicznego,
poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego,
zwiekszenia efektywnosci energetycznej,

wsparcia rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Plan finansowy

taczna alokacja przewidziana dla instrumentu ZIT W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Olsztyna
przedstawiona zostata w tabeli 10.

Tabela 7. Wysokos¢ przyznanej alokacji z podziatem na fundusze

Fundusz UE Alokacja ze srodkow UE (EUR)
EFRR 51145 231,23
EFSS 17 112 117,27
RAZEM 68 257 348,50

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych przewiduje sie dotacje bezzwrotne, nie
przewiduje sie natomiast instrumentéw finansowych o charakterze zwrotnym. Przedsiewziecia
planowane do realizacji to wigzki projektédw wpisujacych sie priorytety programu Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur 2021-2027, wynikajgce z celéw strategicznych i operacyjnych Strategii MOF
Olsztyna.
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Tabela 8. Plan finansowy zgodnie z celami strategicznymi MOF Olsztyna

; . . Alokacja ze
Wigzka . Cel operacyjny Strategii ; ’
Lp. o, Cel strategiczny MOF srodkow UE Fundusz
projektow MOF
(EUR)
1. | Spoteczny 3. Nowoczesne ustugi 3.4. Ustugi w obszarze 5112 117,27 EFS
MOF rozwojowe zdrowia i pomocy
spotecznej
2. | Edukacyjny 3. Nowoczesne ustugi 3.1. Cyfryzacja zycia 12 000 000,00 | EFS
MOF rozwojowe spoteczno-gospodarczego
3.2. Wspétpraca na rzecz
wysokich kwalifikacji
3. | Ekomobilny 2. Silne sieci powigzan 2.3. Zrébwnowazona 41 145 231,23 | EFRR
MOF zycia spoteczno- mobilnos¢
gospodarczego
5. Komunalny 1. Zrébwnowazone 10 000 000,00 | EFRR
. 3 1.2. Sprawne systemy
MOF korzystanie z zasobdw . .
. . gospodarki komunalnej
srodowiskowych

RAZEM

68 257 348,50

Tabela 7. przedstawia wysokosé alokacji niezbednych do realizacji celéw strategicznych ujetych w
Strategii MOF. Wktad wtasny Zwigzku ZIT dla kazdego z projektédw bedzie rozpatrywany indywidualnie
i uzalezniony od miejsca jego realizacji. Kazdy z cztonkdéw Zwigzku ZIT bedzie ponosit koszty zgodnie z
zasiegiem realizacji projektu, a w przypadku, gdy projekt jest realizowany przez wiecej niz jednego
cztonka Zwigzku ZIT, zgodnie z porozumieniem zawartym miedzy nimi.
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13. Lista projektow realizujacych cele Strategii MOF Olsztyna

Podstawg do rozmdéw o nowej perspektywie finansowej 2021-2027 byty i sg prowadzone konsultacje z
szerokim gronem interesariuszy, majgcym wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy MOF Olsztyna..
Jedng z form konsultacji byt nabér fiszek projektowych, ktéry pozwolit na wykreowanie celéw
strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatan, jak réwniez przygotowanie wstepnych zatozen
wigzek projektéw, w oparciu o ktére mozna programowac dalszy rozwdj MOF Olsztyna. Jednym z
kryteriéw definicji wigzek projektowych byty najczesciej zgtaszane potrzeby, jak réowniez projekty
wskazywane do realizacji gtéwnie przez jst z terenu MOF Olsztyna. Uszeregowano projekty w
nastepujacy sposoéb:

e wigzki projektowe (wspdlny zakres tematyczny i powtarzajacy sie typ beneficjentéw) —
proponowane do realizacji z alokacji ZIT programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027 (FEWiM),

e projekty strategiczne — wazne dla MOF Olsztyna, wpisujgce sie w zdefiniowane cele Strategii
MOF Olsztyna oraz w Ramy identyfikacji i funkcjonowania projektow strategicznych w
perspektywie finansowej UE 2021-2027, zaakceptowane przez Zarzad Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego (Instytucja Zarzadzajgca FEWiM),

e projekty komplementarne przewidziane do realizacji ze srodkéw FEWiM poza alokacjg ZIT,
programow krajowych i innych Zrédet, zgrupowane obszarami tematycznymi (w tym
przedsiewziecie dotyczgce rozwoju zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w Olsztynie).

Fiszki wskazane w tym dokumencie majg charakter indykatywny. Konkretne inwestycje realizowane w
ramach celdw tematycznych Strategii beda zalezaty od szczegétowych uwarunkowan poszczegdlnych
programow operacyjnych, w tym uszczegdtowien, kryteridw wyboru projektéw i warunkéw
konkursowych. Stad tez w Strategii MOF Olsztyna przedstawiono krotkg charakterystyke
przedsiewziec.
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Logika projektéw realizujgcych Strategie MOF

PROJEKTY
REALIZUJACE
STRATEGIE MOF

PROJEKTY W RAMACH
ALOKACII ZIT

WIAZKI PROJEKTOWE

- SPOLECZNY MOF
- EDUKACYJNY MOF
- EKOMOBLINY MOF
- KOMUNALNY MOF

PROJEKTY
STRATEGICZNE PROJEKTY

W RAMACH ALOKACII KOMPLEMENTARNE
FEWIM

MODERNIZACIA
OLSZTYNSKIEGO PROJEKTY W RAMACH
PLANETARIUM WRAZ Z FEWiM FINANSOWANE
UTWORZENIEM HABITATU POZA ALOKACIA ZIT
KSIEZYCOWEGO

BUDOWA CENTRUM
DZIEDZICTWA, HISTORII |
KULTURY WARMII W
GIETRZWALDZIE

PROJEKTY W RAMACH
B 2 OGRAMOW KRAJOWYCH
(np. FEPW, FENIKS, KPO)

BUDOWA NOWEGO
PRZEBIEGU DROGI PROJEKTY FINANSOWANE Z

WOJEWODZKIEJ NR 527 POZOSTALYCH ZRODEL
(NOWOBALTYCKA)
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13.1. Zestawienie wigzek projektow do realizacji na obszarze MOF
Olsztyna z alokacji ZIT

Spoteczny MOF

. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
Cel Polityki Spéjnosci o .
Obszar: wtaczenie i integracja spoteczna

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

Cel operacyjny Strategii MOF
Olsztyna 2030+

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej

W ramach typu projektu Spoteczny MOF planowana jest realizacja
nastepujacych typow projektow:

Silver economy

> rozwoj ustug skierowanych do oséb starszych — m.in. zdrowie,
kultura, edukacja, rozwdj osobisty, ustugi wsparcia w zyciu codziennym, ustugi
opiekuncze,

> aktywizacja os6b starszych — m.in. kultura, edukacja, cyfryzacja zycia,
kontakty miedzypokoleniowe, aktywizacja zawodowa, srebrne kooperatywy.
Rozwdj ustug spotecznych

Typy projektéw
> wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami w petnym uczestnictwie we
wszystkich aspektach zycia,
> aktywizacja o0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym,
> aktywizacja spoteczno-zawodowa osdb biernych zawodowo oraz
0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
> wzmacnianie sektora ekonomii spotecznej,
> wzmacnianie potencjatu instytucji pomocy spotecznej m.in. w
zakresie kompetencji pracownikow i inwestycji w infrastrukture jednostek.
Edukacyjny MOF

o Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
Cel Polityki Spéjnosci . .
Obszar: edukacja i kompetencje

Cel strategiczne Strategii

MOF Olsztyna 2030+ 3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cel operacyjny Strategii | 3.1. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego
MOF Olsztyna 2030+ 3.2. Wspdtpraca na rzecz wysokich kwalifikacji

W ramach typu projektu Edukacyjny MOF planowana jest realizacja
nastepujgcych typéw projektow:
Cyfryzacja edukacji

o > wyposazenie jednostek oswiatowych,
Typy projektow . _ Qe -
> szkolenie nauczycieli i pracownikéw jednostek o$wiatowych,
> podnoszenie kompetencji cyfrowych rodzicow i opiekunéw prawnych
ucznidw,

Rozwdj szkolnictwa wyzszego i zawodowego
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> rozwéj kierunkdw zawodowych zgodnie z zapotrzebowaniem obecnego
i przysztego rynku pracy,

> rozwéj infrastruktury szkolnictwa zawodowego i wyzszego (m.in.
wyposazenie szkoét - laboratoriéw, warsztatow, pracowni - wraz z dostosowaniem
pomieszczen),

> rozwéj kompetencji nauczycieli szkét i pracownikow dydaktycznych
uczelni,
> poprawa dostepu do szkolnictwa zawodowego i wyzszego przez rozwoj

bazy zakwaterowania szkot,
> promocja szkét ponadpodstawowych i wyzszych MOF Olsztyna,
Rozwéj kompetenciji kluczowych

> wdrazanie programow i projektéw na rzecz kompetencji kluczowych w
przedszkolach i szkotach - w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
wielojezycznosci, matematyki, nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii,
cyfrowe, kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje obywatelskie oraz przedsiebiorczosci, a takie $wiadomosci i
ekspresji kulturalnej (m.in. programy wymiany mtodziezy, wizyty studyjne,
warsztaty, wyjazdy edukacyjne, szkolenia dla nauczycieli, zajecia dodatkowe,
programy autorskie,

> rozwoj infrastruktury oswiatowej (budowa i przebudowa obiektéw na
potrzeby rozwoju kompetencji kluczowych),

> wyposazenie placéwek oswiatowych (m.in. tworzenie i wyposazenie
laboratoriow, warsztatéw, pracowni),

> poprawa dostepu do szkolnictwa ponadpodstawowego ogdlnego przez
rozwoj bazy zakwaterowania szkot.

Przyjazne otoczenie dla edukacji

> programy wspotpracy miedzy biznesem a edukacjg (m.in praktyki
zawodowe, ksztatcenie dualne, klasy patronackie, mentoring),

> innowacje edukacyjne,

> ksztatcenie przez cate zycie, w tym doradztwo zawodowe, szkolenia
dostosowujgce do zmian pracy i zwiekszajagce kompetencje kadr w
przedsiebiorstwach i instytucjach.

Ekomobilny MOF

Cel Polityki Spéjnosci

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa
Obszar: transport niskoemisyjny i mobilnosci miejska

Cel strategiczne Strategii

MOF Olsztyna 2030+

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny Strategii

MOF Olsztyna 2030+

2.3. Zrownowazona mobilnos¢

Typy projektow

W ramach typu projektu Ekomobilny MOF planowana jest realizacja
nastepujgcych typdw projektow:

Rozwdj infrastruktury dla transportu pieszego, rowerowego i urzgdzen
transportu osobistego

> budowa i przebudowa sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,
> budowa i przebudowa ciggéw pieszych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,
> budowa i przebudowa ciggdw pieszo-rowerowych wraz z

infrastrukturg towarzyszacg,
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> infrastruktura towarzyszgca (m.in. stojaki, Smietniki, wiaty, parkingi

rowerowe i B&R, tawki, samoobstugowe stacje naprawy rowerdw,
infrastruktura brd, oznakowanie, przejazdy rowerowe, sygnalizacja swietlna),
> infrastruktura bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Innowacje w transporcie

> wdrazanie i rozwdj inteligentnych systemow transportowych (ITS)
oraz innych innowacji w zakresie mobilnosci i transportu,

> wdrazanie systemow integracji taryfowo-biletowe;j,

> rozwoj mobilnosci wspétdzielonej (m.in. samochody wspoétdzielone,

rowery miejskie, hulajnogi i skutery miejskie),

> infrastruktura dla elektromobilnosci (m.in. tadowarki pojazdow
elektrycznych),

> wdrazanie narzedzi modelowania ruchu.

Rozwoj transportu publicznego

> rozwdj sieci transportu publicznego (m.in. budowa i przebudowa
drég dostosowanych do potrzeb transportu publicznego, trakcja tramwajowa,
buspasy i trambuspasy, infrastruktura przystankowa, wezty przesiadkowe),

> modernizacja i rozbudowa floty transportu publicznego wraz z
niezbedng infrastrukturg towarzyszaca,
> budowa parkingéw P&R/B&R/K&R.

Komunalny MOF

Cel Polityki Spojnosci

Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzqca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i
sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania
sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzqdzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej

Cel strategiczne Strategii 3 . . ., .
1. Zréwnowazone korzystanie z zasobéw srodowiskowych
MOF Olsztyna 2030+
Cel operacyjny Strategii MOF
* WA : 1.2. Sprawne systemy gospodarki komunalne;j

Olsztyna 2030+

W ramach typu projektu Komunalny MOF planowana jest realizacja

nastepujacych typow projektow:

» inwestycje w zbiorcze systemy odprowadzania (sieci kanalizacyjne),
oczyszczania Sciekdw oraz zagospodarowania osadow Sciekowych z
oczyszczalni Sciekdéw komunalnych;

» inwestycje w systemy ujmowania, uzdatniania, zaopatrzenia, dostawy i
magazynowania wody;

Typy projektow o . o
» wspieranie inteligentnych systemdéw zarzadzania sieciami wodno-
kanalizacyjnymi;
» zapewnienie nowoczesnych systemdéw odbioru nieczystosci ptynnych i
statych z jednostek ptywajgcych w przystaniach, portach zeglarskich,
stanicach wodnych i innych miejscach cumowania oraz w
kamperowiskach, ponadto sezonowych pakietéw sanitarnych w
obozowiskach.
Szacunkowa wartos¢ | 10 000 000,00
projektéw (EUR)
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13.2. Projekty strategiczne do realizacji na obszarze MOF Olsztyna
w ramach alokacji FEWIM

Budowa nowego przebiegu drogi wojewddzkiej nr 527 w Olsztynie na odcinku od granicy miasta
do wiaduktu kolejowego w ciggu ul. Battyckiej

Cel Polityki Spdjnosci

Lepiej potaczona Europa

Obszar: Poprawa dostepnosci transportowej regionéw i subregionéw.

Cel strategiczne i operacyjne

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Strategii MOF  Olsztyna
2030+ 2.2. Dostepnoéé i bezpieczerstwo komunikacyjne
Projekt wpisuje sie w :
Cel strategiczny: Mocne fundamenty
Cel operacyjny: Optymalna infrastruktura rozwoju Kierunek dziatan: C.
infrastruktura komunikacyjna
Cele i kierunki dziatania | » udroznienie obszaru Olsztyna poprzez wyprowadzenie ruchu
Strategii rozwoju spoteczno tranzytowego z miasta,
—gospodarczego Warminsko | » rozwigzanie probleméw komunikacyjnych w obszarach

— Mazurskie 2030 w jakie
wpisuje sie projekt

funkcjonalnych Olsztyna, Elblaga i Etku,

zapewnienie bezpieczenstwa drogowego,

poprawa skomunikowania miedzyregionalnego,

rozwaj drég rowerowych poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu,
poprawa dostepnosci przestrzennej obszaréw o najnizszym jej
poziomie do Olsztyna i subregionalnych osrodkéw wzrostu, w tym
budowa i modernizacja drég lokalnych.

YV V VY

Strategiczno$¢ projektu —
strategiczny wptyw projektu
na rozwoj wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego

Projekt odpowiada na potrzeby wskazane w strategii w zakresie poprawy
niekorzystnej sytuacji wojewddztwa dot. spojnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spéjnosci w odniesieniu do wskaznikéw ogdlnokrajowych.
Przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej Olsztyna, a takie
waznych osrodkéw takich jak Pastek, Morgg czy tukta, co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia dostepnosci ustug wyzszego rzedu w regionie.
Dobry dojazd do Olsztyna zacheci mieszkaricdw Warmii i Mazur do korzystania
z ustug w stolicy wojewddztwa, ktéra musi konkurowa¢ w tym zakresie z
Tréjmiastem. Z uwagi na niekorzystne trendy demograficzne, w
wojewodztwie wzmachianie funkcji metropolitalnych Olsztyna przyczyniac sie
moze do ograniczania wyjazdéw mieszkancéw regionu poza jego granice, a w
szczegdlnosci na Pomorze. Jednoczesnie projekt bedzie miat wptyw na
zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym i spowoduje uruchomienie
nowych terenéw inwestycyjnych, co dodatkowo poprawi pozycje Olsztyna na
mapie osadniczej kraju.

Opis projektu

Podstawowym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci transportowej
wewnetrznej i zewnetrznej miasta wojewddzkiego Olsztyna. Projekt wzmocni
pozycje Olsztyna jako regionalnego osrodka gospodarczego,

w tym posiadajgcego najwiekszy potencjat do rozwoju innowacji w regionie
oraz podniesie jego konkurencyjnos¢ gospodarcza w przestrzeni
wojewaddzkiej i krajowej, poprzez integracji przestrzenng i transportowa.
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Nastgpi takze udostepnienie niezagospodarowanych, badz czesciowo
zagospodarowanych terendw inwestycyjnych (z przeznaczeniem na ustugi,
zabudowe mieszkaniowg, przemystowg) i kompleksow turystycznych.

W ramach projektu zostanie wybudowany nowy przebieg drogi wojewddzkiej
nr 527 w kat. GP wraz z infrastrukturg towarzyszgcg. Droga ma na celu
wyprowadzenie ruchu lokalnego i ponadlokalnego bezposrednio w kierunku
wezta Olsztyn Potudnie poprzez al. Schumana, ul. Armii Krajowej i al.
Warszawska. Poza budowg drogi, elementami projektu przewiduje:

budowe wiaduktu,

przejscie podziemne pod ulicg,

ekrany akustyczne,

ciggi piesze i rowerowe,

sygnalizacja $wietlna,

odwodnienie, oswietlenie, przebudowa kolizji z urzadzeniami pod- i
naziemnymi.

YV VYV VY VY

Modernizacja

oraz

doposazenie Olsztynskiego Planetarium

i Obserwatorium Astronomicznego w Olsztynie

Cel Polityki Spéjnosci

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Obszar: Kultura i turystyka.

Cel strategiczne i operacyjne

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobdw srodowiskowych

Strategii MOF  Olsztyna
2030+ 1.4. Srodowisko kulturowe
Projekt wpisuje sie w :
Cel strategiczny: Mocne fundamenty
Cel operacyjny: Optymalna infrastruktura rozwoju Kierunek dziatan: C.
infrastruktura komunikacyjna
Cele i kierunki dziatania

Strategii rozwoju spoteczno
—gospodarczego Warminsko
— Mazurskie 2030 w jakie
wpisuje sie projekt

> udroznienie obszaru Olsztyna poprzez wyprowadzenie ruchu
tranzytowego z miasta,

rozwigzanie probleméw komunikacyjnych w obszarach
funkcjonalnych Olsztyna, Elblaga i Etku,

Y

zapewnienie bezpieczeristwa drogowego,

poprawa skomunikowania miedzyregionalnego,

rozwéj drég rowerowych poprawiajgcych bezpieczeristwo ruchu,
poprawa dostepnosci przestrzennej obszarow o najnizszym jej
poziomie do Olsztyna i subregionalnych osrodkéw wzrostu, w tym
budowa i modernizacja drég lokalnych.

YV V V V

Strategiczno$¢ projektu —
strategiczny wptyw projektu
na rozwdj wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Projekt odpowiada na potrzeby wskazane w strategii w zakresie poprawy
niekorzystnej sytuacji wojewddztwa dot. spdjnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spéjnosci w odniesieniu do wskaznikdw ogdlnokrajowych.
Przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej Olsztyna, a takie
waznych osrodkow takich jak Pastek, Morag czy tukta, co ma istotne znaczenie
z punktu widzenia dostepnosci ustug wyzszego rzedu w regionie. Dobry dojazd
do Olsztyna zacheci mieszkarnicow Warmii i Mazur do korzystania z ustug w
stolicy wojewddztwa, ktéra musi konkurowac¢ w tym zakresie z Trojmiastem.
Z uwagi na niekorzystne trendy demograficzne, w wojewddztwie wzmacnianie
funkcji metropolitalnych Olsztyna przyczynia¢ sie moze do ograniczania
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wyjazdoéw mieszkancow regionu poza jego granice, a w szczegodlnosci na
Pomorze. Jednoczesnie projekt bedzie miat wptyw na zwiekszenie
bezpieczenstwa w ruchu drogowym i spowoduje uruchomienie nowych
terenéw inwestycyjnych, co dodatkowo poprawi pozycje Olsztyna na mapie
osadniczej kraju.

Opis projektu

Podstawowym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci transportowe;j
wewnetrznej i zewnetrznej miasta wojewddzkiego Olsztyna. Projekt wzmocni
pozycje Olsztyna jako regionalnego osrodka gospodarczego,

w tym posiadajgcego najwiekszy potencjat do rozwoju innowacji w regionie
oraz podniesie jego konkurencyjnos¢ gospodarczg w przestrzeni wojewddzkiej
i krajowej, poprzez integracji przestrzenng i transportowa.

Nastgpi takze udostepnienie niezagospodarowanych, badZz czesciowo
zagospodarowanych terenéw inwestycyjnych (z przeznaczeniem na ustugi,
zabudowe mieszkaniowg, przemystowa) i komplekséw turystycznych.

W ramach projektu zostanie wybudowany nowy przebieg drogi wojewddzkiej
nr 527 w kat. GP wraz z infrastrukturg towarzyszacg. Droga ma na celu
wyprowadzenie ruchu lokalnego i ponadlokalnego bezposrednio w kierunku
wezta Olsztyn Potudnie poprzez al. Schumana, ul. Armii Krajowej i al.
Warszawska. Poza budowg drogi, elementami projektu przewiduje:

budowe wiaduktu,

przejscie podziemne pod ulicg,

ekrany akustyczne,

ciggi piesze i rowerowe,

sygnalizacja swietlna,

odwodnienie, oswietlenie, przebudowa kolizji z urzadzeniami pod- i
naziemnymi.

YV VVYVYVY

Proponowane wskazniki:
Dtugos¢ wybudowanych drég wojewddzkich —
wybudowanych drég dla roweréw — 5,90 km

490 km Dtugosc

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
— 1 szt.

Budowa Centrum Dziedzictwa, Historii i Kultury Warmii w Gietrzwatdzie

Cel Polityki Spéjnosci

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Obszar: Kultura i turystyka.

Cel strategiczne i operacyjne

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobdw srodowiskowych

Strategii MOF  Olsztyna

2030+ 1.4. Srodowisko kulturowe
Projekt wpisuje sie w:

Cele i kierunki dziatania

Strategii rozwoju spoteczno
—gospodarczego Warminsko
— Mazurskie 2030 w jakie
wpisuje sie projekt

Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢
Cel operacyjny: Inteligentna specjalizacja
Kierunek dziatan: A. Produkty i ustugi wysokiej jakosci

» tworzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych produktéw turystycznych
z wykorzystaniem nowych technologii,
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» podniesienie jakoSci ustug poprzez zastosowanie aplikacji, wizualizacji
oraz wprowadzenie IT do obstugi ruchu turystycznego.

Strategiczno$¢ projektu —
strategiczny wptyw projektu
na rozwdj wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Projekt odpowiada na potrzeby w zakresie koniecznosci wsparcia organizacji
spotecznych i instytucji kultury na rzecz aktywnej dziatalnosci dla wydtuzenia
sezonu turystycznego oraz dziatania poza nim. Bedzie tworzyt atrakcyjng
oferte turystyczng. Wynika to przede wszystkim z unikatowego charakteru
obiektu, ktoéry petni funkcje zaréwno kulturalne, jak i edukacyjne. Przez caty
rok OPIiOA oferuje mieszkaricom regionu i turystom nie tylko seanse
astronomiczne, ale takze szeroky palete wydarzen popularyzujgcych nauke,
takich jak zajecia dydaktyczne dla dzieci i mtodziezy, wyktady naukowcow z
uniwersytetow i instytucji badawczych.

OPiOA uczestniczy w wielu miedzynarodowych projektach astronomicznych i
zyciu naukowym, organizujgc m.in. Europejskie Warsztaty Astronomiczne,
konferencji Planetariéw z Europy Srodkowej i Wschodniej, 103 Kolokwium
Miedzynarodowej Unii Astronomicznej, zjazdy Polskiego Towarzystwa
Astronomicznego czy Polskiego Towarzystwa Meteorytowego. Ponadto
OPIiOA posiada Mobilne Laboratorium Astronomiczne, ktére podrdzuje
gtéwnie po miejscowosciach Warmii i Mazur.

Sam obiekt jest interesujgcym projektem architektonicznym, a wnetrza zdobig
dzieta znanego artysty - atrium ozdabia mozaika z emaliowanych elementéw
autorstwa Stefana Knappa. Regularnie odbywajg sie w nim wystawy i
koncerty. Wszystko to uatrakcyjnia oferte kulturalng dla mieszkarncéw regionu
i przyczynia sie do wzmacniania tozsamosci regionu, takie dzieki statemu
nawigzywaniu do postaci Mikotaja Kopernika i jego bogatej dziatalnosci
naukowej , prowadzonej na Warmii.

Opis projektu

Podstawowym celem projektu jest wzmocnienie potencjatu turystyczno-
edukacyjny obiektu Planetarium poprzez zaoferowanie odwiedzajgcym
nowoczesng w formie i tresci oferte edukacyjng i kulturalno- rozrywkowa.
Olsztyniskie Planetarium jest pomnikiem zbudowanym w hotdzie Mikotajowi
Kopernikowi na 500-lecie jego urodzin, realizacja projektu moze stac sie
réowniez istotnym elementem obchodéw 550. rocznicy tego wydarzenia, ktéra
przypada w 2023 r.

Projekt zaktada:

» remont elewacji oraz dostosowanie zespotu budynkéw do aktualnych
wymagan energetycznych, a takze gruntowng modernizacje oraz
instalacja iluminacji obiektu;

» aranzacje i implementacje interaktywnych wystaw edukacyjnych
(hologram i 16 eksponatéw w holach planetarium oraz zakup eksponatow
w ramach wystawy Habitat Ksiezycowy);

» modernizacje cyfrowej aparatury projekcyjnej planetarium (cyfrowy
system projekcyjny, ekran).
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13.3. Projekt do realizacji na obszarze MOF Olsztyna w ramach
alokacji FEPW

Zréwnowazona mobilnosé na terenie Olsztyna

Cel Polityki Spojnosci

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Obszar: transport niskoemisyjny i mobilnosci miejska

Cel strategiczne i operacyjne

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Strategii MOF  Olsztyna
2030+ 2.3. Zréownowazona mobilnos¢
Projekt wpisuje sie w :
Cel strategiczny: Mocne fundamenty
Cel operacyjny: Optymalna infrastruktura rozwoju, kierunek dziatan
C. Infrastruktura komunikacyjna:
a. inwestycje drogowe
» rozwdj drég rowerowych poprawiajacych bezpieczeristwo ruchu;
Cele i kierunki dziatania | £ ;integrowany transport publiczny w o$rodkach miejskich i obszarach
Strategii rozwoju

spoteczno-gospodarczego
Warminsko-Mazurskie 2030
w jakie wpisuje sie projekt

wiejskich, w szczegdlnosci w najwiekszych miastach regionu (Olsztyn, Elblag
i Etk)

» wspieranie zintegrowanego, czystego i bezpiecznego transportu
publicznego oraz aktywnych form mobilnosci w szczegdlnosci w celu
poprawy potgczen miast z ich strefami dojazdu;

» rozwdj zintegrowanych systeméw transportu publicznego.

Cel operacyjny: Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze, kierunek dziatan B.

Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

» redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w szczegélnosci z niskich zrodet
emisji oraz poprzez stosowanie ogrzewania oraz rozwoj transportu
przyjaznego srodowisku (np. elektromobilnos¢, transport rowerowy);

Orientacyjna wartosé

projektu / dofinansowania

235 300 000 zt / 200 000 000 zt

Strategiczno$¢ projektu —
strategiczny wptyw projektu
na rozwdj wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Realizacja projektu przyczynia¢ sie bedzie do osiggniecia celu gtéwnego
strategii: spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur
z regionami Europy, szczegodlnie w zakresie spdjnosci przestrzennej, ale takze
spojnosci spotecznej — dzieki poprawie dostepu do ustug publicznych
i podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow.

Istotna bedzie tu poprawa spdjnosci w kontekscie regionalnym — realizacja
projektu przyczyni sie do wzmocnienia metropolitalnych funkcji Olsztyna. W
strategii podkreslono, ze miasto wojewddzkie musi przede wszystkim petnic¢
kluczowe funkcje gospodarcze, edukacyjne, kulturowe, a takze medyczne
i administracyjne. Projekt wzmacnia predyspozycje Olsztyna do skutecznego
konkurowania z innymi stolicami regiondw o inwestycje oraz budowania
przewagi jako osrodek wzrostu innowacyjnosci i miasto o wysokiej jakosci
zycia

Projekt odpowiada wprost na potrzeby wskazane w strategii w zakresie
rozwoju transportu zbiorowego — w wojewddztwie (inaczej niz w innych
regionach) rosnie liczba miejskiej,

przewozéw w komunikacji ale
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w przeliczeniu na jednego mieszkarica wcigz jest ona zdecydowanie nizsza od
sredniej krajowej. Analiza SWOT réwniez wskazata, ze rozwéj w tym obszarze
jest nadal niedostateczny.

Priorytety programu
Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej

Priorytet 2. Energia i klimat

Cel szczegotowy CS (iv) Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu
i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego:

» zagospodarowanie wéd w zlewniach miejskich (systemy majace za
zadanie zapobieganie podtopieniom i zalaniom oraz ograniczanie
skutkdw tych zjawisk, zwiekszenie absorbcji gruntu, spowolnienie
odptywu oraz retencjonowanie wody wraz z systemami jej dystrybucji
podczas suszy, co jest zwigzane gtdéwnie z budowg zrdwnowazonych
systemow gospodarowania wodami opadowymi) oraz

» zaktadanie zielono-niebieskiej infrastruktury w miescie.

Priorytet 3. Zréwnowazona mobilnos¢ miejska

Cel szczegotowy (viii) Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej:

» zakup bezemisyjnego taboru tramwajowego i trolejousowego, a takze
taboru autobusowego spetniajgcego wymogi dla ,ekologicznie czystych
pojazddw” w rozumieniu dyrektywy 2019/1161 zmieniajacej
2009/33/WE, przy czym zakup taboru innego niz bezemisyjny bedzie
mozliwy tylko w przypadku, gdy zakup taboru bezemisyjnego nie bedzie
uzasadniony z przyczyn eksploatacyjnych lub technicznych,

» budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby
transportu zbiorowego i komplementarnych form mobilnosé (ruch pieszy,
rowerowy oraz inne aktywne formy mobilnosci), w tym integracja
réznych form mobilnosci w postaci centrow przesiadkowych dla
transportu publicznego,

> digitalizacja systemu mobilnosci w miescie (ITS, wspdlne bilety,
informacja i planowanie podrézy, powigzane z wdrazaniem integracji
taryfowej oraz koncepcji ,Mobilnos¢ jako ustuga”).

Opis projektu

Podstawowym celem projektu jest poprawa warunkéw mobilnosci dla
mieszkaricéw Olsztyna przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju
i tym samym przyczynienie sie do osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego
tadu. Projekt jest kolejnym krokiem w realizacji catosSciowej koncepcji
mobilnosci miejskiej w Olsztynie zgodnie z zapisami Planu zrownowazonej
mobilnosci MOF Olsztyna — zaréwno obowigzujgcego jak i aktualizowanego.

Cel ten bedzie realizowany przez dziatania na rzecz zapewnienia obstugi
mozliwie duzej powierzchni miasta transportem nisko- lub bezemisyjnym.
Gesto zaludnione potudniowe dzielnice miasta sg potgczone ze srodmiesciem
transportem tramwajowym, natomiast pozostate czesci miasta bedg
obstugiwane w coraz wiekszym zakresie autobusami elektrycznymi (takze
w zakresie dowozdéw do linii tramwajowych).

Uzupetnieniem transportu publicznego ma by¢ nowoczesna, zielona
infrastruktura dla pieszych i rowerzystow. Bedzie ona sprzyjac¢ rozwojowi tych
sposobow poruszania sie po Olsztynie, a przy tym uzupetni tkanke miejska
o elementy niezbedne dla dostosowania miasta do zmian klimatycznych.

Catosc¢ przedsiewziecia nie tylko ograniczy emisje gazéw cieplarnianych, ale
tez przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia mieszkanncow dzieki poprawie
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ich mobilnosci, zapewnieniu bardziej przyjaznych przestrzeni publicznych oraz
redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza.

W ramach dziatan w zakresie projektu powinny zosta¢ uwzglednione
nastepujgce obszary:

1. Transport zbiorowy:

1.1. Zakup fabrycznie nowych autobuséw elektrycznych, w petni
wyposazonych w elementy systemu ITS (m.in. autokomputery, biletomaty,
monitoring, bramki zliczajgce, system facznosci i zapowiedzi gtosowych,
tablice informacji pasazerskiej), klimatyzowanych, malowanych w barwach
olsztynskiego systemu, wraz z infrastrukturg i urzgdzeniami do tadowania,
w tym:

a) autobusy typu MEGA (18 m, przegubowe) ,
b) autobusy typu MAXI (11-12 m, standardowe) ,

c) autobusy typu MINI/MIDI (8/9-10 m), ktére moga postuzy¢ m.in. do
utworzenia linii dowozowej w poétnocnej czesci Olsztyna, ktéra poprawitaby
dostepnos¢ komunikacyjng obszaréw obecnie pozbawionych obstugi przez
komunikacje miejskg oraz do obstugi tego rodzaju linii komunikacyjnych
w innych czesciach Olsztyna

1.2. Rozbudowa zajezdni autobusowej wraz z montazem systemow tadowania
przy al. Sikorskiego w celu zapewnienia miejsca do bazowania i obstugi
zakupionych autobuséw elektrycznych.

1.3 Przebudowa infrastruktury stuzacej transportowi zbiorowemu, w tym:

a) budowa/przebudowa petli i przystankéw autobusowych umozliwiajgca
lepsze dostosowanie obstugi komunikacyjnej do potrzeb mieszkancow,
polepszenie bezpieczenstwa ruchu w ich obrebie, wzrost funkcjonalnosci i
dostepnosci (m.in. zatoki i perony autobusowe dostosowane do potrzeb oséb
0 ograniczonej mobilnosci, zgodnie z przyjetymi na terenie miasta
standardami) oraz poprawe warunkéw socjalnych dla kierowcéw zgodnie
z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 grudnia
2021 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w komunikacji miejskiej oraz
autobusowej komunikacji miedzymiastowej z dnia 19 stycznia 2022 r. (Dz.U.
2022 poz. 125);

b) budowa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w obrebie czesci
/wybranych przebudowanych petli autobusowych;

c) utworzenie multimodalnego wezta przesiadkowego przy ul. Zientary-
Malewskiej w obrebie wejscia do powstajgcego tunelu pieszego
prowadzgcego do centrum komunikacyjnego Dworzec Gtéwny; w ramach w
budowy w szczegélnosci powstanie m.in. punkt typu Kiss&Ride oraz
przystanek autobusowy umozliwiajgcy zapewnienie dowozu mieszkaricom
potnocnych osiedli Olsztyna do dworca od strony pétnocne;j.

1.4. Rozbudowa systemu ITS poprzez zakup, montaz i wigczenie do
istniejgcego systemu nowych tablic informacji pasazerskiej oraz biletomatow
stacjonarnych na wybranych przystankach.

1.5. Tzw. galanteria miejska zwigzana z transportem zbiorowym — wiaty
przystankowe (w tym zielone przystanki), bezpieczne przejscia dla pieszych
i osSwietlenie na dojsciach do przystankdw, wykonanie nasadzen roslin dla
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poprawy warunkow korzystania z transportu zbiorowego rdéznych grup
mieszkancéw, bez wzgledu na pore roku czy pore dnia.

2. Transport rowerowy i pieszy

2.1. Budowa i modernizacja istniejgcych ciggdw rowerowych i pieszo-
rowerowych oraz innych elementéw infrastruktury rowerowej w oparciu
o/przy uwzglednieniu dokumentem pn. Koncepcja rozwoju drég rowerowych
w Olsztynie z rozszerzeniem na Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna w
zakresie powigzan komunikacyjnych z miastem rdzeniem z grudnia 2019 r. (w
tym dziatania dostosowujgce do zmian klimatu).

2.2. Budowa i modernizacja ciggéw pieszych wraz z dziataniami
dostosowujgcymi do zmian klimatu (w tym nasadzeniami roslinnosci).

2.3. Oznaczenia ciggow drogowych w ramach Systemu Informacji Miejskiej
(SIM) Olsztyna, w tym ciggéw pieszo-rowerowych i pieszych.

3. Mozliwosci rozszerzenia projektu:

3.1. Przebudowa elementdéw infrastruktury transportowej dla umozliwienia
korzystania z niej przez transport zbiorowy i/lub celem zapewnienia poprawy
bezpieczenstwa rowerzystow i pieszych.

3.2 Przebudowa/budowa infrastruktury poprawiajgcej priorytet dla
transportu zbiorowego.

3.3. Budowa parkingéw typu Park&Ride. Lokalizacje i standard parkingéw P&R
powinny by¢ zgodne z istniejgcymi dokumentami strategicznymi, w tym z
Analizq mozliwosci lokalizacji parkingdw P+R w Olsztynie i jego obszarze
funkcjonalnym (MOF Olsztyn) z grudnia 2018 r.
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13.4. Zestawienie wigzek projektowych o charakterze
komplementarnym na obszarze MOF Olsztyna

Infrastruktura gospodarki komunalnej

BardZziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa
Cel Polityki Spdjnosci
Obszar: Zrownowazona gospodarka wodna i sciekowa

Cel strategiczne Strategii

MOF Olsztyna 2030+ 1. Zréwnowazone korzystanie z zasobow srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii

MOF Olsztyna 2030+ 1.2. Sprawne systemy gospodarki komunalnej

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Gospodarka wodno-$ciekowa

> rozbudowa i wymiana sieci wodno-kanalizacyjnych

> infrastruktura oczyszczania S$ciekdw i zagospodarowanie osadéw
posciekowych

> infrastruktura ujeé¢, uzdatniania i magazynowania wody

> innowacje w gospodarce wodno-sciekowej
Gospodarka odpadami

Typy projektow > infrastruktura gospodarki odpadami (m.in. PSZOK, kompostownie,
sortownie)

> innowacje w gospodarce odpadami

> remediacja terendw zanieczyszczonych i rekultywacja terenow
zdegradowanych

Gospodarka cieptownicza

> budowa i przebudowa sieci systemu cieptowniczego
> innowacje w cieptownictwie
> budowa i przebudowa zrédet ciepta

inwestycje biogazowe

Rozwodj infrastruktury elektroenergetycznej

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa
Cel Polityki Spéjnosci
Obszar: Efektywnosc energetyczna

Cel strategiczne Strategii

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobdw Srodowiskowych
MOF Olsztyna 2030+ ¥ ¥

Cel operacyjny Strategii

MOF Olsztyna 2030+ 1.1. Efektywnos¢ energetyczna
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W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujacych typow
projektow:

Typy projektéw Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej
> budowa przebudowa sieci elektroenergetycznego systemu
dystrybucyjnego
OZE

Cel Polityki Spdjnosci

BardZziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Obszar: Wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrédet

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobow srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1.1. Efektywnos¢ energetyczna

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Rozwdj infrastruktury odnawialnych Zrédet energii i dywersyfikacja Zrodet

Typy projektow "
energii
> instalacje odnawialnych zrodet energii
> wytwarzanie energii w kogeneracji
Termiczny MOF

Cel Polityki Spdjnosci

BardZziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Obszar: efektywnosc¢ energetyczna

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobow srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1.2. Efektywnos¢ energetyczna

Typy projektow

W ramach typu projektu Termiczny MOF planowana jest
nastepujgcych typdw projektow:

realizacja

Rozwdj infrastruktury odnawialnych Zrédet energii i dywersyfikacja zrodet

energii

instalacje odnawialnych Zzrodet energii,
wymiana zrddet ciepta w lokalach na bardziej sprzyjajgce Srodowisku ,

projekty parasolowe w zakresie wymiany zrddet ciepta,

V V V V

kompleksowa modernizacja sieci ogrzewczej budynkéw, w tym z wymiang
zrédta ciepta (m.in. podtaczenia do sieci cieptowniczej),

\4

wytwarzanie energii w kogeneracji.
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Wazrost efektywnosci energetycznej

A\

kompleksowa termomodernizacja budynkéw publicznych,
kompleksowa termomodernizacja budynkéw mieszkalnych,

poprawa efektywnosci energetycznej budynkédw publicznych i
mieszkalnych poprzez dziatania inne niz kompleksowa
termomodernizacja,

poprawa efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach,

oswietlenie energooszczedne ~w  gminach (m.in. budowa
energooszczednego oswietlenia ulicznego i innych miejsc publicznych
oraz wymiana oswietlenia na energooszczedne - wraz z systemami
sterowania oswietleniem oraz przebudowa sieci energetycznych
zasilajgcych oswietlenie miejsc publicznych).

Odporny i zielony MOF

Cel Polityki Spéjnosci

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Obszar: Przystosowanie do zmian klimatu

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobow Srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1.2. Adaptacja do zmian klimatu

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Btekitna i zielona infrastruktura

>

innowacyjne rozwigzania w zakresie btekitnej i zielonej infrastruktury
(m.in. ogrody deszczowe, zielona retencja)

rozszczelnianie przestrzeni zurbanizowanych (m.in. skwery i parki
kieszonkowe, aleje drzew)

kanalizacja deszczowa
zbiorniki retencyjne

rozwdj przestrzeni zielonych (m.in. tworzenie i rewitalizacja parkéw,
skwerdw, brzegéw zbiornikéw wodnych i innych elementéw zielonej
infrastruktury)

Miejski obszar funkcjonalny odporny na zmiany klimatu

>

VVVYYVYYVY

tworzenie baz danych o zagrozeniach wptywajgcych na zmiane klimatu i
ich monitoring,

edukacja w zakresie adaptacji do zmian klimatu,

tworzenie i ochrona korytarzy wentylacyjnych,

zapobieganie i niwelowanie skutkéw osuwisk,

zmniejszanie zanieczyszczenia hatasem,

budowa, przebudowa infrastruktury jednostek bezpieczenstwa
publicznego wraz z niezbednym wyposazeniem.
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Zwiekszanie bioréznorodnosci i rozwéj ekoturystyki

Cel Polityki Spojnosci

BardZziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Obszar: Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobow srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1.4. Srodowisko przyrodnicze

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Bioréznorodnosc

> kanalizacja ruchu turystycznego dla zmniejszenia antropresji

> ochrona miejskich siedlisk przyrodniczych zréwnowazona

gospodarka zielenig miejska)

(m.in.

ochrona i przywracanie gatunkéw rodzimych
eliminacja gatunkéw inwazyjnych

inwentaryzacja zasobéw przyrodniczych

VV V V

taczenie ochrony sSrodowiska z edukacjg przyrodniczg
> ochrona terendw zieleni, wéd powierzchniowych, mokradet, torfowisk
Infrastruktura dla ekoturystyki

> infrastruktura kempingéw/pdl namiotowych i ich sieci

> przystanie kajakowe i wodne

> tworzenie i/lub znakowanie szlakdw turystycznych

> infrastruktura szlakéw turystycznych

> bazy rekreacyjne, edukacyjne i inna infrastruktura edukacji przyrodniczej

Rozwdj potencjatu turystycznego poprzez kulture i dziedzictwo Warmii

Cel Polityki Spéjnosci

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Obszar: Kultura i turystyka

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1. Zréwnowazone korzystanie z zasobdow Srodowiskowych

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

1.5. Srodowisko kulturowe

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Promocija zasobow kulturowych wsréd mieszkarncow

> promocja zasobow kulturowych MOF Olsztyna (m.in. popularyzacja
wiedzy o znanych mieszkarcach, dziedzictwie kulturowym i technicznym,
ambasadorowie marki MOF)

> edukacja w zakresie kultury warminskiej i historii obszaru MOF Olsztyna
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> wsparcie dla kultury warminskiej (m.in. popularyzacja gwary warminskiej,
strojow, kuchni, sztuki) ochrona i przywracanie gatunkéw rodzimych
Rozwdj turystyki kulturowej

> infrastruktura dla turystyki kulturowej, w tym noclegowa

> renowacja kapliczek i innych obiektow zwigzanych z turystyka
pielgrzymkowa

> edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego

Rewitalizacja

Cel Polityki Spéjnosci

Europa o silniejszym wymiarze spofecznym

Obszar: kultura i turystyka

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2.5. Zréwnowazona przestrzen uwzgledniajgca dziedzictwo kulturowe

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typéw
projektow:

Przyjazna przestrzen

> skoordynowane planowanie przestrzenne na obszarze MOF
> atrakcyjne przestrzenie do zamieszkania

> zaangazowanie mieszkancoéw w proces ksztattowania przestrzeni, w tym
prototypowanie

> budowa, przebudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej wraz z
niezbednym wyposazeniem

Rewitalizacja

> budowanie kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji
> poprawa warunkéw zycia mieszkancéw obszaru rewitalizowanego, w tym
dostepnosci i jakosci zasobu mieszkaniowego

> wazrost przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizowanym, w tym rozwodj
gospodarki spotecznej

Ochrona i promocja zabytkow

> ochrona i rewaloryzacja zabytkow

> eksponowanie waloréw dziedzictwa kulturowego w przestrzeni
publiczne;j.

> badanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego

> promocja i popularyzacja waloréw dziedzictwa kulturowego oraz
podejmowanie dziatan edukacyjnych w tym obszarze dziatania
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Wazrost potencjatu inwestycyjnego

Cel Polityki Spojnosci

Bardziej konkurencyjna i inteligenta Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej

Obszar: Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na
rzecz nowoczesnej gospodarki

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2.1. Przyjazne Srodowisko inwestycyjne

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Przygotowanie terendw inwestycyjnych i infrastruktury dla biznesu

> przygotowanie terendéw pod inwestycje (m.in. greenfield i brownfield)

> infrastruktura dla instytucji otoczenia biznesu
Wspdlna polityka inwestycyjna

> wspdlna polityka dotyczaca pozadanych inwestycji
> wspdlna promocja/oferta terenéw inwestycyjnych
Promocija wysokiej jakosci zycia

> stworzenie wspdlnej mapy atrakcji/wydarzen w MOF (m.in. wspdlny
interaktywny kalendarz imprez, sieci tematyczne, wymiana informacji o
wydarzeniach miedzy gminami)

> promocja lokalnych szkét Srednich i wyzszych
> promocja miejsca zamieszkania dobrego do pracy zdalnej

Ksztattowanie wspdlnoty lokalnej

> wspdtpraca z organizacjami (m.in. w zakresie

wzmachniania tozsamosci lokalnej)

pozarzagdowymi

> zaangazowanie biznesu w lokalne zycie spoteczne

Mobilny MOF

Cel Polityki Spéjnosci

Lepiej potgczona Europa

Obszar: Poprawa dostepnosci transportowej regionow i subregionéw

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny Strategii MOF
Olsztyna 2030+

2.2. Dostepnosc i bezpieczenstwo komunikacyjne

Typy projektéw

W ramach typu projektu Mobilny MOF planowana jest realizacja
nastepujacych typow projektow:

Budowa i przebudowa infrastruktury transportowej

> uzupetnianie luk w potaczeniach z siecig TEN-T,

> budowa i przebudowa obwodnic wewnetrznych i zewnetrznych,

> budowa i przebudowa droég lokalnych o charakterze dostepowym,
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> infrastruktura kolejowa (m.in. potgczenia z TEN-T, infrastruktura dla
kolei aglomeracyjnej).

Poprawa bezpieczenstwa drogowego

> rozwigzania poprawiajace bezpieczedstwo ruchu drogowego w
okolicach placéwek oswiatowych (m.in. K&R, uspokojony ruch, wyniesione
przejscia, oswietlenie, esowanie drég, szykany),

> rozwigzania poprawiajace bezpieczenstwo ruchu drogowego w
przestrzeniach publicznych (m.in. woonerfy, strefa tempo 30, strefy
uspokojonego ruchu),

> kampanie i dziatania edukacyjne dotyczace brd skierowane do
mieszkancow.

Wykorzystanie potencjatu kolei aglomeracyjnej

> budowa parkingdw P&R/B&R/K&R i weztow przesiadkowych.

Internet szerokopasmowy

Cel Polityki Spéjnosci

Lepiej potgczona Europa

Obszar: sieci szerokopasmowa

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2. Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

2.4. Rozwaj dostepu do sieci szerokopasmowej

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej dla instytucji publicznych i
przedsiebiorstw

budowa i modernizacja infrastruktury teletechnicznej
budowa i modernizacja instalacji teletechnicznej wewnatrz budynkéw

tworzenie hotspotéow

V V V VY

wsparcie back office administracji publicznej, w tym tworzenie centréw
przetwarzania danych

Poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej dla instytucji publicznych i
przedsiebiorstw

budowa i modernizacja infrastruktury teletechnicznej
budowa i modernizacja instalacji teletechnicznej wewnatrz budynkow

tworzenie hotspotow

V V V VY

wsparcie back office administracji publicznej, w tym tworzenie centréw
przetwarzania danych

Wiaczenie cyfrowe

Cel Polityki Spéjnosci

Bardziej konkurencyjna i inteligenta Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej
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Obszar: wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na
rzecz nowoczesnej gospodarki

Cel strategiczny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3.1. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typéw
projektow:

Transformacja cyfrowa

> tworzenie i rozbudowa dostepu do e-ustug wewnetrznych i zewnetrznych

> cyfryzacja i zwiekszenie dostepnosci danych publicznych

> stymulacja innowacji prozdrowotnych - rozwoj nowoczesnych technologii
medycznych

> wsparcie back office administracji publicznej, w tym wyposazenie
instytucji i szkolenia pracownikéw

> centralizacja oraz integracja systemow teleinformatycznych

> cyberbezpieczenstwo

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego

> popularyzacja e-ustug

> poprawa kompetencji cyfrowych mieszkancow

> utatwienie mieszkanicom dostepu do sprzetu
umozliwiajacego wtgczenie cyfrowe

komputerowego

Promocja gospodarcza

Cel Polityki Spéjnosci

Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej

Obszar: Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na
rzecz nowoczesnej gospodarki

Cel strategiczny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3.3. Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Wspdlna promocja gospodarcza

> oferta inwestycyjna skierowana do wybranych branz (w szczegdlnosci
inteligentnych specjalizacji i innowacyjnych branz),

» promocja w mediach
> misje gospodarcze, promocja na targach
> wspodlne dziatania promocyjne
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Wsparcie przedsiebiorczosci w ramach dziatalnosci Olsztynskiego Parku Naukowo-

Technologicznego

Cel Polityki Spojnosci

Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej

Obszar: Wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze gospodarczej kraju
oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii

Cel strategiczny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3.3. Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typow
projektow:

Wsparcie przedsiebiorczosci

> wsparcie w zakfadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej matych i
srednich przedsiebiorstw

> wsparcie w zaktadaniu i rozwoju start-upéw

> wsparcie dla mtodych przedsiebiorcow (szkolenia biznesowe dla uczniéw
szkoét srednich, akademia biznesu dla studentéw, biura karier, inkubatory
przedsiebiorczosci)

> internacjonalizacja MSP

Przemyst 4.0
> wsparcie dziatan w zakresie B+R
> intensyfikacja dziatania IOB

> profesjonalizacja ustug biznesowych
wsparcie procesow cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji

Ustugi zdrowotne

Cel Polityki Spéjnosci

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Obszar: ochrona zdrowia

Cel strategiczne Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cel operacyjny Strategii
MOF Olsztyna 2030+

3.4. Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej

Typy projektow

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typdw
projektow:

Rozwdj ustug zdrowotnych

> programy profilaktyczne w zakresie zdrowia

> edukacja zdrowotna na wszystkich etapach zycia
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> rozwdj ustug medycznych poprzez ich zwiekszanie dostepnosci i trwatego
zwiekszania liczby personelu medycznego (zatrudnianie i szkolenie
personelu medycznego, zachety dla pracownikéw zawodéw medycznych)

> budowa, przebudowa infrastruktury jednostek sSwiadczgcych ustugi
zdrowotne wraz z niezbednym wyposazeniem

> rozwdj ustug medycznych poprzez ich zwiekszanie dostepnosci i trwatego
zwiekszania liczby personelu medycznego (zatrudnianie i szkolenie
personelu medycznego, zachety dla pracownikéw zawoddéw medycznych)

> budowa, przebudowa infrastruktury jednostek sSwiadczgcych ustugi
zdrowotne wraz z niezbednym wyposazeniem

Kreatywny przemyst

Europa o silniejszym wymiarze spofecznym
Cel Polityki Spéjnosci
Obszar: kultura i turystyka

Cel strategiczne Strategii

3. Nowoczesne ustugi rozwojowe
MOF Olsztyna 2030+ . !

Cel operacyjny Strategii

MOF Olsztyna 2030+ 3.5. Ozywienie sektora kreatywnego

W ramach celu operacyjnego planowana jest realizacja nastepujgcych typéw
projektow:

Wspdtpraca dla rozwoju kultury

> organizacja wydarzen cyklicznych

> poszerzanie oferty kulturalnej (takze poza siedzibami instytucji - m.in.
wyjazdy w teren, zajecia i wydarzenia poza placéwkami, programy
edukacyjne i kulturalne dla mieszkancéw - takze na obszarze poza wtasng
gming)

> wspdlny program imprez kulturalnych

> budowa, przebudowa infrastruktury jednostek kultury wraz z niezbednym
wyposazeniem

Typy projektow > wykorzystanie integracyjnego potencjatu kultury i dziedzictwa

kulturowego

Wsparcie lokalnych twércow

> programy stypendialne

> rozwdéj mecenatu artystycznego (takze z zaangazowaniem lokalnych
przedsiebiorcow)

> osrodki pracy tworczej

Kreatywna przestrzen

> wsparcie dziatan na rzecz rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i talentu
majacych potencjat tworzenia bogactwa kulturowego oraz miejsc pracy

> wsparcie infrastrukturalne w tworzeniu miejsc do kreatywnego
wykorzystania kulturowego i przyrodniczego kontekstu danego miejsca
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zaréwno wewnetrznego i zewnetrzne np. pracowni, przestrzeni z sektora
szeroko pojetej sztuki, mediéw i projektowania.

13.5. Zasady wyboru projektow realizowanych w ramach
instrumentu ZIT

W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na obszarze MOF Olsztyna przewiduje sie
realizacje projektéw realizowanych ze srodkdw programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027 (FEWiM). Ponizej przedstawiono propozycje kryteriow wyboru projektéw realizowanych w
trybie konkursowym.

Tryb konkursowy — tryb, w ktérym wniosek o dofinansowane projektu jest sktadany w ramach
konkursu organizowanego i przeprowadzanego przez instytucje organizujgca konkurs. Konkurs jest
postepowaniem stuzgcym wybraniu do dofinansowania projektow, ktére spetnity kryteria wyboru
projektow.

Kryteria wyboru projektéw:

1. Zgodnos$é ze Strategig miejskiego obszaru funkcjonalnego Olsztyna:

e ocenie podlegaé bedzie, czy projekt przyczyni sie do realizacji przynajmniej jednego z tych
celéw Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, w ramach ktérych realizowane
maja by¢ projekty w formule ZIT;

e jest to kryterium obligatoryjne — jego spetnienie jest niezbedne do przyznania
dofinansowania;

e jest to kryterium zerojedynkowe — ocena spetniania kryteriow polega na przypisaniu im

”n

wartosci logicznych ,tak”, ,nie”.

2. Stopien realizacji wskaznikow Strategii miejskiego obszaru funkcjonalnego Olsztyna:

e w ramach kryterium mierzony bedzie udziat wskaznika/wskaznikéw realizowanych przez
projekt w wartosci docelowej wskaznika dla catego instrumentu ZIT MOF Olsztyna w danym
poddziataniu;

e jestto kryterium punktowe — przyznanie 0 punktéw nie dyskwalifikuje z mozliwosci uzyskania
dofinansowania.

3. Zasieg oddziatywania projektu na obszarze ZIT
e oceniany bedzie =zasieg terytorialny oddziatywania projektu (premiowane bedzie
oddziatywanie projektu na wiecej niz jedng gmine, a najwiecej punktéw bedzie mégt uzyskac
projekt oddziatujgcy na wszystkie gminy MOF);
e jestto kryterium punktowe — przyznanie 0 punktéw nie dyskwalifikuje z mozliwosci uzyskania
dofinansowania.
4. Komplementarnos$é projektu w ramach strategii MOF Olsztyna
e oceniana bedzie komplementarnos¢ projektu (premiowane bedzie kontynuowanie
projektéw realizowanych na obszarze ZIT w perspektywie finansowej 2007-2013 lub 2014-
2020 oraz powigzanie z innymi projektami realizowanymi na obszarze MOF w perspektywie
finansowej 2021-2027);
e punkty w ramach kryterium podlegajg sumowaniu;
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e jestto kryterium punktowe — przyznanie 0 punktéw nie dyskwalifikuje z mozliwosci uzyskania
dofinansowania.
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